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1. Zentrale

Ergeb

Grundungsaktivitaten und die
Wahrnehmung von Grundungschancen
(Bevolkerungsbefragung)

Mehr Griinder als im Vorjahr: In Deutschland erreicht
die TEA-Quote 2017 knapp Uber 5,3% und liegt somit
0,7 Prozentpunkte hoheralsim Vorjahr.Im Vergleichs-
zeitraum ist die Grindungsquote in den Referenzlan-
dern wie Polen, Irland oder der Niederlande gesun-
ken. Ein vorsichtiger Optimismus im Hinblick auf das
Griindungsgeschehen in Deutschland ist somit ange-
bracht, ob hieraus ein Trend entsteht, bleibt jedoch
abzuwarten. Im internationalen Vergleich weist
Deutschland seit Jahren eine relativ niedrige Griinder-
quote auf. In Vergleichslandern wie Kanada oder Est-
land liegt die TEA-Quote bei etwa 20%.

Griindungen eine Frage des Alters? Nicht in Deutsch-
land: Ein Vergleich von Griindergruppen liefert wich-
tige Erkenntnisse Uber deren Beitrag zum gesamten
Grundungsgeschehen. Fur den vorliegenden Bericht
wurden die Griindungsaktivitaten von jungen Men-
schen (18-24-jahrige) mit denen von dlteren Menschen
(55-64-jdhrige) miteinander verglichen. Zwischen
den Vergleichsgruppen besteht in Deutschland kein
Unterschied: die TEA-Quote liegt jeweils bei 3,37%. Da
in Deutschland aufgrund des demographischen Wan-
dels die alteren Menschen einen relativ groen Teil
der Bevolkerung darstellen, haben die 55 bis 64 jah-
rigen hierzulande zumindest potentiell einen starken
Einfluss auf die Grindungshaufigkeit insgesamt.

Siebenmal mehr Chancengriindungen als Griindun-
gen aus Mangel an Erwerbsalternativen: Der Blick
auf die Grindungsmotive offenbart ein sehr erfreu-
liches Ergebnis: Sieben Chancengriindungen (Oppor-
tunity-Griindung) steht eine Grliindung aus Mangel

nisse

an Erwerbsalternativen (Necessity-Griindung) gegen-
Uber. Es ist der hochste Wert seit der erstmaligen
Ermittlungim Jahr 2002. Im internationalen Vergleich
mit den innovationsbasierten Landern liegt Deutsch-
land auf Platz vier. Ausschlaggebend fir dieses posi-
tive Ergebnis ist die hohe Opportunity-Quote. Wichtig
ist in diesem Zusammenhang auch die Entwicklung
von Opportunity-Griindungen: Sie weisen im Ver-
gleich zu Necessity-Grundungen haufiger ein star-
keres Wachstum auf und behaupten sich langer am
Markt.

Viele Migranten sind Chancengriinder: Der Vergleich
von Migranten mit der einheimischen Bevdlkerung
zeigt, dass die Gruppe der nicht in Deutschland gebo-
renen mit einer TEA-Quote von knapp lber 6% etwas
haufiger griindet. Insbesondere in den ersten sieben
Jahren nach ihrer Ankunft in Deutschland weisen die
Migranten eine uberdurchschnittliche Griinderquote
auf. Der Unterschied in der Griindungshaufigkeit zwi-
schen Frauen und Mannern ist weniger stark ausge-
pragt als bei geburtigen deutschen Griinderinnen und
Grindern. Drei Viertel der Migranten griinden, weil
sie Marktchancen ausnutzen mochten und nicht aus
Mangel an Erwerbsalternativen. Daruber hinaus kann
der Import von Ideen aus dem Heimatland zu einem
Wissenstransfer beitragen. Insgesamt tragen Migran-
ten somit nicht nur durch ihre Gberdurchschnittliche
Grindungshaufigkeit, sondern auch (iber die Qualitat
ihrer Griindungen zur deutschen Wirtschaft bei.

Deutsche Griinder legen den Fokus insbesondere auf
den nationalen Markt: Griindungen werden haufig
in Verbindung mit der Schaffung von Arbeitsplat-
zen gebracht. Die Ergebnisse zeigen, dass Griinder
in Deutschland in dieser Hinsicht im internationalen
Vergleich eher vorsichtig agieren. 70% der Griinder
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erwarten mindestens die Schaffung eines Arbeits-
platzes in den ersten funf Jahren oder haben bereits
einen Mitarbeiter eingestellt. Dieser Wert ist im inter-
nationalen Vergleich relativ niedrig. Wachstumspo-
tenziale zeigen sich u.a. in der Exportorientierung von
Grundungen. Hier schneidet Deutschland schlecht
ab. Grinder in Deutschland konzentrieren sich vor
allem auf den nationalen Markt. Lediglich ein sehr
kleiner Anteil (2%) aller TEA-Griindungen erwartet
einen Auslandsumsatz von mindestens 75%. Das ist
der geringste Wert aller innovationsbasierten Lander.

Die Bevodlkerung sieht haufiger Griindungschancen:
Ein positiver Trend zeigt sich bei der Wahrnehmung
von Grindungschancen. 42% der befragten Personen
sehen in der Region, in der sie leben, in den nachs-
ten sechs Monaten gute Chancen flr eine Unterneh-
mensgrindung. Dieser Wert hat sich in den vergan-
genen Jahren deutlich erhoht und ist 2017 so hoch
wie noch nie seit Beginn des GEM 1999. Das Ergebnis
macht durchaus Hoffnung auf steigende Griinder-
quoten. Als einschrankender Faktor konnte in diesem
Zusammenhang jedoch die Wahrnehmung der eige-
nen Grundungskompetenzen wirken. Im Hinblick auf
die Einschatzung von Grindungskompetenzen, sind
nur 37% der befragten Personen der Ansicht, dass
sie ausreichendes Fachwissen und die notwendigen
Fahigkeiten fur die Grindung eines Unternehmens
haben.Im internationalen Vergleich ist dies ein unter-
durchschnittliches Ergebnis.

Die Rahmenbedingungen
fur den Grundungsstandort Deutschland
(Expertenbefragung)

Gute Infrastruktur, schlechte Ausbildung: Die griin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen in Deutsch-
land weisen spezifische Starken und Schwdchen auf,
die sich in den vergangenen Jahren kaum verandert
haben. Besonders positiv werden die Infrastruktur,
die Einstellung von Konsumenten und Unterneh-
men gegenulber Innovationen, der Schutz geistigen
Eigentums und offentliche Forderprogramme bewer-
tet. Neue Unternehmen profitieren auRerdem von
einem breiten Spektrum an Beratern und Dienstleis-
tern. In den genannten Bereichen bietet Deutschland
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flr Unternehmensgriindungen ein gutes Umfeld.
Allerdings wird der berwiegende Teil der Rahmen-
bedingungen von den befragten Experten als verbes-
serungswirdig eingeschatzt. Allen voran erhalt die
Grundungsausbildung besonders schlechte Bewer-
tungen. Der Bereich Regulierung und Steuern wird im
Hinblick auf Grindungsaktivitaten ebenfalls als kri-
tisch identifiziert. Auch die gesellschaftlichen Werte
und Normen erhalten eine wenig grindungsfreundli-
che Einstufung. Der internationale Vergleich der grin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen liefert folgen-
des Bild: Insgesamt liegen acht von zwolf bewerteten
Rahmenbedingungen in Deutschland unterhalb des
Mittelwerts der innovationsbasierten Lander. Die
schlechte Bewertung der Griindungskultur und der
Grundungsausbildung zeigt sich auch gegentber den
Referenzlandern. Der Griindungsstandort Deutsch-
land erscheint im internationalen Vergleich somit als
nicht Gberdurchschnittlich attraktiv.

Zu wenig Rollenvorbilder fiir Frauengriindungen:
Im Hinblick auf Griindungen durch Frauen sehen die
befragten Experten durchaus gute Chancen, Familie
und Beruf aufgrund vorhandener Betreuungsange-
bote zu vereinbaren. Als problematisch werden hinge-
gen die fehlende Prasenz von Rollenvorbildern und die
Grundungschancen fir Frauen im ingenieurwissen-
schaftlichen Bereich gesehen. Die Herausforderungen
der Digitalisierung erfordern jedoch eine starkere Ein-
bindung von Frauen.

Die Moglichkeit der Unternehmensnachfolge als Griin-
dungsoption ist noch zu wenig bekannt: Im Hinblick
auf die Rahmenbedingungen fur die Unternehmens-
nachfolge zeichnet sich ein positives Gesamtergebnis
ab. Finanzierungsmoglichkeiten und Mat- ching-For-
mate bieten — nach der Meinung der Experten —
gute Chancen fiir die erfolgreiche Gestaltung einer
Unternehmensnachfolge. Der Bekanntheitsgrad der
Unternehmensnachfolge als Griindungsoption in der
Gesellschaft wird hingegen von mehr als der Halfte
der Experten als gering eingeschatzt .



Deutschland belegt unter den
24 innovationsbasierten Lindern mit
einer Griindungsquote von 5,3%
lediglich den fiinftletzten Rang.

2. Wie viel
wird gegrundet?

2.1  Total Early-stage Entrepreneurial Activity
(TEA) aller GEM-Lander 2017

Die Griindungshaufigkeit differiert in den 54 im Jahr
2017 am GEM partizipierenden Landern erheblich.
Ganz offensichtlich hangen diese Unterschiede unter
anderem mit dem 6konomischen Entwicklungsstand
dieser Volkswirtschaften zusammen. Dies ist die
wesentliche Ursache dafur, dass im GEM bei Lander-
vergleichen traditionell zwischen den auch vom World
Economic Forum in seinen jahrlichen Global Competi-
tiveness Reports verwendeten Kategorien ,faktorba-
siert, ,effizienzbasiert” sowie ,innovationsbasiert”
unterschieden wird. Dieses Verfahren gewahrleistet,
dass tatsachlich (eher) vergleichbare Lander gegen-
uber gestellt werden. Daher bleibt diese Abbildung die
einzige im vorliegenden Landerbericht, die samtliche
Lander auffiihrt (vgl. Abb. 1).

Der Vergleich zwischen den 24 innovationsbasier-
ten Volkswirtschaften einerseits und den vier faktor-
basierten und 26 effizienzbasierten Landern ande-
rerseits zeigt zumindest zwei Unterschiede recht
deutlich: Die Grindungsquoten in den innovations-
basierten Landern sind im Mittel niedriger als in den
beiden anderen Landergruppen und die Disparita-
ten zwischen den innovationsbasierten Staaten sind
geringer als zwischen den faktorbasierten sowie
zwischen den effizienzbasierten Staaten. Dies ist ein
weiterer Grund, um alle Analysen der Bevolkerungs-
befragung im Anschluss an diese Seite auf die relativ
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homogene (ergo auch besser vergleichbare) Gruppe
der innovationsbasierten Lander zu beschranken.
In effizienz- und insbesondere in faktorbasierten
Okonomien besitzt unternehmerische Selbststandig-
keit eine andere okonomische Bedeutung als in den
meisten innovationsbasierten Staaten, zudem — und
partiell damit verbunden — sind Griindungen aus der
wirtschaftlichen Not heraus dort wesentlich haufiger.

Deutschland belegt unter den innovationsbasierten
Landern mit einer Griindungsquote von 5,3% lediglich
den flinftletzten Rang, wobei die Unterschiede zu den
vier danach platzierten Staaten Griechenland, Japan,
Italien und Frankreich nicht auf dem 5%-Niveau sta-
tistisch signifikant sind. Letzteres ist allerdings der
Fall bei allen vor Deutschland gerankten Landern,
wie Abbildung 1 deutlich zeigt. Die TEA-Quote ist in
den meisten Landern zwei- bis dreimal so hoch wie
in Deutschland, in Estland und Kanada sogar etwa
3,5-mal so hoch.

Auffalligist der groRe Ruckstand Deutschlands gegen-
uber typischen Einwanderungslandern wie Kanada,
USA, Israel oder Australien. Aber auch in europaischen
Nachbarstaaten wie den Niederlanden, der Schweiz
oder Luxemburg ist die TEA-Quote statistisch signifi-
kant hoher als in Deutschland.




Die TEA-Quote ist definiert als die Quotensumme des
Anteils all jener 18-64-Jahrigen des betreffenden Lan-
des, die ,werdende Grlinder” oder ,Grlinder junger
Grundungen® sind, bezogen auf die Gesamtheit der
18-64-Jahrigen (vgl. Anhang). Fur diese beiden Kom-
ponenten der TEA-Quote lassen sich auch separate
Rankings erstellen. Die Rangplatze Deutschlands bei
den beiden Komponenten der TEA-Quote unter den
24 innovationsbasierten Landern unterscheiden sich
(Rang 18 bei den ,werdenden Griindern“ mit einer
Quote von 3,37%; Rang 20 bei den ,Griindern junger
Grlindungen” mit einem Wert von 2,00%) allerdings
nicht stark.

Abb.1: Total Early-stage Entrepreneurial Activity
(TEA) in den 54 GEM-Landern 2017

Insgesamt betrachtet verharrt der Anteil Grinder in
Deutschland selbst verglichen mit anderen Industrie-
landern, in denen ebenfalls wenig gegriindet wird, auf
niedrigem Niveau.
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Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J., Baharian, A.
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2.2 Die zeitliche Entwicklung der TEA-Quote in
Deutschland 2001-2017

Seit 201 ist die TEA-Grindungsquote in Deutsch-
land zumindest auf dem 5%-Niveau statistisch kon-
stant, auch wenn die Mittelwerte leicht schwanken.
Die TEA-Quote war zwischen 2010 und 2011 statistisch
signifikant angestiegen (von 4,2% auf 5,6%). Seitdem
lag sie meist zwischen 5% und 6%. 2017 lasst sich ein
leichter, aber nicht statistisch signifikanter Anstieg
des Vorjahreswerts um 0,7 Prozentpunkte auf 5,28%
konstatieren (vgl. Abb. 2). Das gibt Anlass zu vorsich-
tigem Optimismus, sollte jedoch nicht Uberbewer-
tet werden. Zumindest kann aber nicht von einem
langjahrigen Tiefpunkt der Griindungshaufigkeiten
gesprochen werden, wie dies fur andere Indikatoren
wie der absoluten Grinderzahl gemafs KfW-Griin-
dungsmonitor offenbar der Fall ist (vgl. Metzger 2018).

Es ware nichts Ungewdhnliches, wenn Griindungs-
haufigkeiten im selben Land Uber die Zeit gewissen
Schwankungen, teils auch zyklischer Natur, unter-
lagen. Solche Schwankungen konnen beispielsweise
die personenbezogenen Reaktionen auf konjunktu-
relle und/oder strukturelle Boom- oder Krisenphasen
der jeweiligen Volkswirtschaft darstellen. Die globale
Wirtschafts- und Finanzkrise vor zehn Jahren hat etwa
in vielen Landern (nicht allerdings in Deutschland)
deutliche Wirkungen auf die nationale TEA-Quote
gehabt. Auch die seit mehreren Jahren andauernde
Phase der geringen Arbeitslosigkeit in Deutschland,
insbesondere unter gut Ausgebildeten, Ubt einen
klaren Einfluss auf die hiesige Griindungsquote aus:
Aufgrund der hohen Beschaftigungsquote in diesem
Arbeitsmarktsegment sind die Opportunitatskosten
einer Griindung fur nur wenige abhangig Beschaf-
tigte so niedrig, dass der Schritt in die unternehme-
rische Selbststandigkeit als ernsthafte Alternative zur
abhangigen Beschaftigung wahrgenommen wird.

www.rkw-kompetenzzentrum.de

Die zeitliche Entwicklung der TEA-Quote in Deutsch-
land zeigt seit 2001 im Wesentlichen drei Phasen.
Zwischen 2001 und 2005 lagen die Quoten meist zwi-
schen 5% und 6% und damit deutlich niedriger als zur
Jahrtausendwende und dem New-Economy-Boom.
Zwischen 2006 und 2010 sanken sie dann betracht-
lich auf Werte um die 4%. Die jungste Phase seit 2011
kennzeichnen um etwa 1-1,5 Prozentpunkte hohere
TEA-Quoten.

Inden mit Deutschland hinsichtlich der 6konomischen
Rahmenbedingungen vergleichbaren 23 innovations-
basierten Volkswirtschaften sind sowohl ahnliche als
auch abweichende Entwicklungen der TEA-Quote zu
beobachten. Fiir die Mehrheit der innovationsbasier-
ten Lander, auch der europaischen, gilt: Im Vergleich
zu 2016 ist die TEA-Quote im Referenzjahr gesunken,
oft in statistisch signifikantem Umfang. Dies gilt bei-
spielsweise fur Polen, Frankreich, Irland, die Nieder-
lande und auch die USA. Aus dieser Warte betrachtet
sollte die deutsche TEA-Quote nicht nur pessimistisch
gesehen werden.

Die insgesamt moderaten Schwankungen der TEA-
Quote in Deutschland wahrend der letzten sieben
Jahre haben den — hinteren — Rangplatz innerhalb
der innovationsbasierten Lander nicht grundlegend
verandert, denn auch die Quoten der anderen Lander
unterliegen den genannten Zyklen.
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Abb.2: Die Entwicklung der TEA-Quote in Deutschland 2001-2017
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Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der Mittelwert der
Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit von 95% befindet. Die Uberlappung

}' Mittelwert  ger Balken zweier Mittelwerte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen
diesen Balken statistisch nicht signifikant sind.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2001-2006, 2008-2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M.,
Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J., Baharian, A.

Mit 5,3% weist die
TEA-Quote 2017 den hochsten Wert
seit fiinf Jahren auf.
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2.3 Die zeitliche Entwicklung der Nascent
Entrepreneurs (,werdende Grinder®) in
Deutschland 2004-2017

Die popularste Griindungsquote des GEM ist die Total
early-stage Entrepreneurial Activity, kurz TEA-Quote.
Sie umfasst zwei aufeinanderfolgende Phasen im
Griindungsprozess (zur Definition der Grindungs-
quoten vgl. Anhang). Sogenannte Nascent Entrepre-
neurs (,werdende Griinder“) beschéftigten sich zum
Zeitpunkt der Erhebung im Frihjahr 2017 ernsthaft
mit einer Grindung, hatten diese aber noch nicht
vollzogen (und ein — ex ante unbekannt groRer — Teil
von ihnen wird auch spater nicht griinden). Bei Griin-
dern junger Unternehmen war dies zum Zeitpunkt
der Erhebung bereits geschehen, und zwar maximal
3,5 Jahre zuvor. Diese Unterscheidung zwischen zwei
Phasen im Grindungsprozess ist GEM-spezifisch
und wird in allen an den Haushaltsbefragungen im
Referenzjahr beteiligten Landern in derselben Weise
praktiziert. Obwohl nicht jede der zum Erhebungs-
zeitpunkt als Nascent Entrepreneur eingeordnete Per-
son spater tatsachlich griindet, ist der Anteil der Nas-
cent Entrepreneure an der Bevolkerung gleichwohl
ein interessanter Frihindikator fur spatere wirkliche
Grundungsaktivitaten. Dieser Indikator stellt daher
eine komparative Starke des GEM dar, denn vergleich-
bare MaRzahlen der Grindungsaktivitat gibt es in
anderen Konzepten zur Erfassung der Grindungs-
haufigkeit von Nationen Uber einen hinreichend
langen Zeitraum nicht.

Der Anteil der ,werdenden Grinder® an den
18-64-Jahrigen in Deutschland liegt 2017 bei 3,37%
und damit (allerdings nicht statistisch signifikant)
Uber dem Referenzwert des Vorjahres (vgl. Abb. 3).
Bezliglich dieses Indikators belegt Deutschland in die-
sem Jahr Rangplatz 19 unter den 24 innovationsba-
sierten Staaten (zum Vergleich 2016: Rang 24 unter
27 Staaten). Wie in den meisten GEM-Landern ist
auch in Deutschland die Nascent-Quote hoher als die
Quote der ,Griinder junger Griindungen®, die 2017 bei
2,00% liegt.

www.tkw-kompetenzzentrum.de

Statistisch signifikant hohere Nascent-Quoten als
Deutschland weisen z. B. Kanada (11,3%) und Puerto
Rico (9,5%), aber auch europaische Staaten wie
Estland (13,4%) und Luxemburg (6,7%) auf. Bei den
meisten europaischen GEM-Landern liegen die
Nascent-Quoten auf dem Niveau des deutschen
Wertes.

Im Zeitablauf entwickelte sich die Nascent-Quote
ahnlich wie die TEA-Quote. Allerdings sind die Werte
der Nascent-Quote etwas weniger sprunghaft als jene
der TEA-Quote. Wie die Abbildung 3 zeigt, ist auch
die Quote der ,werdenden Griinder” in Deutschland
gegenlber dem Vorjahr leicht angestiegen und liegt
nun auch statistisch signifikant Gber den Referenz-
werten der Jahre der Wirtschafts- und Finanzkrise.

Der Beitrag beider Teilkomponenten zur TEA-Quote
ist in Deutschland Uber die Zeit recht stabil: Knapp
zwei Drittel der als TEA-Grinder identifizierten
Personen gehoren hierzulande zu den ,werdenden
Grindern®, der Rest entfallt auf Griinder eines maxi-
mal 3,5 Jahre alten Unternehmens.
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Abb. 3: Nascent Entrepreneurs (,werdende Griinder”) in Deutschland 2004-2017
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Nascent Entrepreneurs: Erwachsene (18 — 64 Jahre), die sich aktiv an der Griindung

eines neuen Unternehmens beteiligen (z. B. durch die Suche nach Ausstattung oder
Standorten, Organisation des Griuindungsteams, Erarbeitung eines Geschdftsplans,
Bereitstellung von Kapital), die Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen

anstreben und wdhrend der letzten drei Monate keine Lohne oder Gehalter gezahlt haben.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2004-2006, 2008-2017
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Der Anteil der
,werdenden Griinder“ in Deutschland
ist 2017 gegeniiber dem Vorjahr
leicht angestiegen.
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2.4 Geschaftsaufgaben:
Wichtige Grunde und anschlielSendes

Verhalten

Wie in den meisten Landern (iberlebt auch in Deutsch-
land nur ein kleiner Teil der Grindungen die ersten
Jahre (vgl. Fritsch et al. 2006). Die Griinde dafir, dass
ein Unternehmen nicht weitergefiihrt wird oder wer-
den kann, sind vielfaltig und kdnnen sowohl positiver
(z. B. Verkauf) als auch negativer (z. B. Bankrott) Natur
sein sowie vom raumlichen Kontext abhangen. Dabei
sollte erwahnt werden, dass ein Scheitern nicht auto-
matisch bedeutet, die Griindungspersonen oder das
Team seien per se nicht fir die berufliche Selbst-
standigkeit geeignet. Leider ist bei potenziellen Kapi-
talgebern diese Schlussfolgerung noch immer nicht
untiblich. Natlrlich kann es an unternehmerischen
Unzulanglichkeiten gelegen haben. Allerdings konnen
solche Fehler auch zu einem iterativen Lernprozess
beitragen, der bei einer erneuten Griindung durch
dieselbe Person zum Erfolg verhilft. Sicherlich gibt
es auch Falle, in denen von einem erneuten Versuch
abgeraten werden muss. Es sollte jedoch davon abge-
sehen werden, sich zu Vorverurteilungen und Stigma-
tisierungen hinreiBen zu lassen, ohne den Einzelfall
genauer zu prifen.

Abbildung 4 zeigt den prozentualen Anteil des jewei-
ligen wichtigsten Grundes flr die Nicht-Fortfiihrung
einer Unternehmung innerhalb der letzten zwolf
Monate. Rund ein Drittel der Unternehmungen wurde
beendet, weil sie entweder nicht profitabel waren
oder es anderweitige Finanzierungsengpasse gab.
Warum es hierzu kommt, kann vielfaltige Ursachen
haben. Die Kompetenz der Griindungsperson kann
(muss aber nicht) ausschlaggebend sein. Ursachlich
konnen auch der falsche Standort, die Bewerbung
des Produktes auf dem falschen Markt, die Unzuver-
lassigkeit der Zulieferer oder die unangemessene
Beurteilung der mit dem Produkt erzielbaren Ertrage
sein. Simples Pech oder Zufall sind ebenfalls mogliche
Grunde.

www.tkw-kompetenzzentrum.de

Ein Viertel nennt personliche Griinde als Ursache
der Geschaftsaufgabe. Hierzu kann auch gehoren,
dass sich eine Teamgriindung zerstritten hat, also
ein gemeinsames Griindungsvorhaben von mehre-
ren Personen an interpersonellem Zwist zerbrochen
ist, wozu viele Faktoren beitragen konnen, wie etwa
unterschiedliche Wahrnehmungen bzgl. der Unter-
nehmensvision, -ethik oder -ausrichtung, individu-
elle Machtanspriiche oder nicht eindeutige Aufga-
benverteilungen, um nur einige zu nennen. Ein nicht
unerheblicher Teil der Griinder (12,4%) nannte als
wichtigste Ursache, dass sie die Unternehmensgriin-
dung zugunsten einer abhangigen Beschaftigung
verlassen haben. Bei der derzeitigen ausgezeichne-
ten wirtschaftlichen Lage flr Arbeitnehmer ist es
wenig verwunderlich, dass sich Erwerbspersonen in
eine weniger risikoreiche oder sogar besser vergutete
abhangige Beschaftigung begeben.

Bemerkenswert ist, dass ein Viertel der Personen, die
im letzten Jahr eine Unternehmung nicht weiterge-
flihrt haben, zum Zeitpunkt der Befragung wieder
in einer Grundung involviert war, die der Umsetzung
einer wahrgenommenen Griindungschance diente
(vgl. Abb. 5). Weitere 5,5% versuchten sich aus Man-
gel an Erwerbsalternativen erneut in der beruflichen
Selbststandigkeit.
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Abb. 4: Wichtigster Grund flir das Beenden der eigenen Unternehmung®
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* Zahlen beziehen sich auf Griinder, die innerhalb des letzten Jahres (Zeitpunkt der Befragung: Juni/Juli 2017) eine
Unternehmung in Deutschland verkauft, geschlossen, abgebrochen oder verlassen haben, die sie fiihrten und besafsen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J., Baharian, A.

Abb. 5: Grindungsaktivitat, nachdem im letzten Jahr eine eigene Unternehmung nicht weitergefiihrt
wurde (%)

[ aktuell keine Griindungsaktivitit
- Opportunity-Grundungsaktivitat
B Necessity-Grindungsaktivitat

Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J., Baharian, A.
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3. Wer gru

ndet?

3.1  TEA-Quoten fur zwei Altersgruppen in den
innovationsbasierten Landern 2017

Viele demografische Merkmale eignen sich zur
Beschreibung von Unterschieden bei Grundungs-
aktivitdaten und -einstellungen, erklaren konnen
sie diese Unterschiede aber allein nicht. Die TEA-
Quote lasst sich im GEM differenziert fiir zahlreiche
demografische Attribute berechnen. Dazu gehoren
beispielsweise das Geschlecht, der Bildungsstand, das
Haushaltseinkommen, das Geburtsland oder das
Alter. In Deutschland griinden deutlich mehr Manner
als Frauen (TEA-Quoten 6,6% bzw. 3,9%) und besser
Ausgebildete haufiger als Menschen mit einem nied-
rigen formalen Bildungsabschluss, wie die deutlich
hoheren TEA-Quoten unter Menschen mit Hochschul-
oder Fachhochschulabschluss (8,82%) verglichen mit
jenen ohne Schulabschluss (4,03%) zeigen. Im Wesent-
lichen steigt die Grundungswahrscheinlichkeit mit
dem Niveau des formalen Bildungsabschlusses. Auch
zwischen Menschen, die in einem Haushalt mit rela-
tiv hohem Haushaltseinkommen (oberstes Terzil)
leben und solchen in Haushalten mit relativ geringem
Einkommen (unteres Terzil), lassen sich in Deutsch-
land statistisch signifikante Unterschiede bei der
TEA-Quote zugunsten der ersten Gruppe beobach-
ten (8,8% vs. 2,7%). Die Zusammenhange zu den in
Deutschland dominierenden  Opportunity-Grin-
dungen (und eben nicht Necessity-Griindungen)
sind offensichtlich (zu den Griindungsmotiven siehe
Kapitel 4.2).

www.tkw-kompetenzzentrum.de

Umgekehrt u-formigist der Zusammenhang zwischen
dem Lebensalter und der TEA-Quote, auch in Deutsch-
land: Die hochste Quote weist die Altersgruppe der
25-34-Jahrigen auf (7,7%), wie auch in den Vorjah-
ren. Grindungspolitisch interessant sind, wegen des
Zusammenhangs mit dem demografischen Wandel,
besonders die Griindungsaktivitaten der Altersgrup-
pen an den beiden Polen der Zeitachse.

Abbildung 6 zeigt, dass die nationale TEA-Quote in
den Landern insbesondere von den Grundungsakti-
vitaten der jungsten Altersgruppe bestimmt werden:
In Estland, Kanada, den USA, Puerto Rico, den Nieder-
landen und Luxemburg — also sechs der neun fiihren-
den Lander bei der TEA-Quote — liegen die TEA-Quoten
der 18-24-Jahrigen teils um ein Vielfaches Uber jenen
der 55-64-Jahrigen. Bei den ubrigen Landern ist die
Relation zwischen der TEA-Quote der 18—24-Jahrigen
zu jener der 55-64-Jahrigen aber sehr verschieden. In
einer zunehmenden Zahl an Staaten (unter anderem
in Frankreich, Zypern, Katar, der Schweiz, Israel und
vor allem Sudkorea) griinden Altere mittlerweile hau-
figer als Jlingere, wobei meist beide TEA-Quoten rela-
tiv niedrig sind. In Deutschland sind Griinder unter
den 18-24-Jahrigen mit 3,4% genauso haufig vertreten
wie unter den 55-64-Jahrigen. Aufgrund der Alterung
der deutschen Bevolkerung stellen Grundungsakti-
vitaten der Alteren zumindest potenziell eine wich-
tige Saule der Grindungsaktivitaten insgesamt dar.
Die uberwiegend sehr jungen Fluchtlinge werden das
Gesamtbild kurz- und mittelfristig nicht spirbar ver-
andern kdnnen (siehe dazu auch Kapitel 3.2).




Abb. 6: TEA-Grundungsquoten flr zwei Altersgruppen in den 24 innovationsbasierten GEM-Landern 2017
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3.2  Grundungsverhalten der Migranten

in Deutschland

Migranten und Personen mit Migrationshintergrund
bilden eine 6konomisch wichtige und griindungs-
politisch interessante Bevolkerungsgruppe mit viel
Potenzial (vgl. Sternberg/von Bloh 2017). Es lohnt sich
daher, das Griundungsverhalten von Migranten, hier
definiert als ,nicht in Deutschland geborene Person®,
etwas naher zu betrachten.

Tendenziell haben Migranten in Deutschland eine
hohere Grundungsneigung als Nicht-Migranten. Seit
das deutsche GEM-Team Informationen bzgl. des
Migrationshintergrundes erfasst, lag der Mittel-
wert der TEA-Quote der Migranten immer erkenn-
bar Uber der der Nicht-Migranten. Einschrankend
muss erwahnt werden, dass dieser Unterschied nur
in einigen Jahren statistisch signifikant ist. Weil die
absolute Zahl an Migranten in der Stichprobe erheb-
lich kleiner ist als die der Nicht-Migranten, sind die

Konfidenzintervalle (fir 5% Irrtumswahrscheinlich-
keit) fir die Gruppe der Migranten deutlich groRer
(vgl. Abb. 7). Zwar sind die Griindungsquoten sowohl
der Migranten als auch der Nicht-Migranten nach
einem deutlichen Riickgang gegentliber den Vorjah-
ren zuletzt wieder leicht gestiegen, jedoch befinden
sich beide Gruppen im internationalen Vergleich wei-
terhin auf einem sehr niedrigen Niveau. Die funf in
der GEM-Bevolkerungsbefragung 2017 nach Zah-
len haufigsten Herkunftslander der Migranten in
Deutschland sind die Tirkei, Russland, Kasachstan,
Polen und Rumadnien. Die funf absolut haufigsten
Herkunftslander der Migranten, die TEA-Entrepre-
neure oder Eigentimer und Manager eines etab-
lierten Unternehmens sind, sind Polen, der Iran, die
Turkei, Pakistan und Russland.

Abb. 7: TEA-Grindungsquoten der Nicht-Migranten und Migranten in Deutschland 2010-2017
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) Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit von 95% befindet. Die Uberlappung der Balken
Mittelwert  zejer Mittelwerte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen diesen Balken statistisch
nicht signifikant sind.
Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2010-2017
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Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J., Baharian, A.
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Entgegen der uUberdurchschnittlichen Grindungsnei-
gung und den damit verbundenen ékonomischen Effek-
ten und trotz der ganz allgemein wichtigen Rolle, die
Migranten flr die deutsche Wirtschaft spielen, scheint
Einwanderung nach Ansicht der 2016 und 2017 vom
GEM befragten Experten von der deutschen Bevolke-
rung tendenziell nicht als wirtschaftlich positiv erach-
tet zu werden (vgl. GEM-Expertenbefragung 2016 und
2017). Vergleicht man das Verhaltnis zwischen Oppor-
tunity- und Necessity-Griindungen von Migranten
und Nicht-Migranten, so zeigt sich zwar, dass Migran-
ten einen hoheren Anteil an Grindungen aus Mangel
an Erwerbsalternativen aufweisen (vgl. Abb. 8), aller-
dings ist dieser Teil langst nicht so ausgepragt wie
haufig angenommen. Migranten tragen also nicht
nur Uber ihre Uberdurchschnittliche Griindungshau-
figkeit, sondern auch Uber die Qualitat ihrer Grin-
dungen (bezogen auf die Griindungsmotivation) zur
deutschen Wirtschaft bei. Sie zeigen dabei auerdem
gegenuber der einheimischen Bevolkerung keinen
erhohten Gender-Bias beim Griindungsverhalten. Es
ware demnach ratsam, die Potenziale der grindungs-
willigen Migranten (vgl. hierzu auch Leicht et al. 2016)
zu nutzen.

Abb. 8: Opportunity- vs. Necessity-TEA
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Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2017
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Die Expertenbefragung des GEM ergab fur die Jahre
2016 und 2017, dass im Ausland geborene Griinder
scheinbar durch Regeln und Gesetze zu Unterneh-
mensgrindungen nicht UbermaRig gegenuber in
Deutschland geborenen Griindern benachteiligt wer-
den.Zudem existieren Beratungskonzepte und Instru-
mente, die speziell auf die Unternehmensgrindung

durch Migranten ausgerichtet sind (vgl. GEM-Exper-
tenbefragung 2016 und 2017, jeweils leicht Uber-
durchschnittliche Zustimmung). Allerdings mis-
sen eingewanderte Grinder zum Teil hohere
Hirden Uberwinden, wenn es um die Finanzie-
rung ihrer Grindungsvorhaben geht. Zudem haben
sie generell mit ,liability of foreignness® (all jene
Schwierigkeiten, die ein einheimischer Griinder in
der Regel nicht hat) sowie mit sprachlichen Barrie-
ren zu kampfen. Dem steht die Hypothese gegentber,
dass Migranten durch ihre andere kontextuelle Sozi-
alisierung eine gegenuber der einheimischen Bevol-
kerung erhohte Wahrnehmung bzgl. 6konomischer
Chancen haben. Sie kdnnen so beispielsweise durch
einen ,Import von Ideen® zum Wissenstransfer nach
Deutschland beitragen. In den kommenden Jahren
wird sich zeigen, ob sich die jlingst gestarteten Unter-
nehmungen am Markt durchsetzen konnen und sich
der Trend einer recht frithen Arbeitsmarktintegration
durch eine Griindung fortsetzen wird.

Fur eine spezifische und effiziente Griindungsforde-
rung von Migranten kann es relevant sein, zu wissen,
ob die Grindungsneigung von der seit der Zuwande-
rung in Deutschland verbrachten Lebenszeit beein-
flusst wird, um so den optimalen Zeitpunkt fir eine
gezielte Forderung abzupassen, sofern es einen sol-
chen gibt. Die bei der GEM-Erhebung im Jahr 2015
beobachtete besonders stark lberdurchschnittliche
Grundungsneigung der Personen, die seit vier bis sie-
ben Jahren in Deutschland lebten, zeigt sich in den
Daten der Erhebung von 2017 nicht in dieser Auspra-
gung (auch nicht bei Auswahl derselben Klassenbreite
flr die Verweildauer). Allerdings zeigen Migranten im
Jahr 2017 ebenfalls in den ersten sieben Jahren nach
ihrer Ankunft in Deutschland eine, auch fur Migran-
ten, Uberdurchschnittliche TEA-Quote, die sich nach
einer Verweildauer ab acht Jahren in Deutschland
und mit einem relativ starken Einbruch fur die Aufent-
haltsdauer von zwolf bis fiinfzehn Jahren an die TEA-
Quote der einheimischen Bevolkerung anzugleichen
scheint (vgl. Abb. 9). Der starke Anstieg der TEA-Quote
bei Migranten, die langer als 23 Jahre in Deutschland
leben (ihr Alter liegt liberwiegend zwischen 35 und 54
Jahren), ist besonders interessant und sollte in den
kommenden Jahren mit weiteren Erhebungen vergli-
chen werden. In den Daten der 2015er- und 2016er-
Befragung ist diese Auffalligkeit nicht vorhanden. Die
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besonders in der Anfangszeit (fir Deutschland) hohe
Grundungsneigung konnte ein Indiz dafir sein, dass
die im Rahmen der juingsten Migrationsereignisse ein-
gesetzten MaBnahmen und Instrumente eine unter-
nehmerische Selbststandigkeit fordern. Die jlngst
in Deutschland angekommenen Fliichtlinge konnen
dabei allerdings zum Uberwiegenden Teil nicht zu den
erfassbaren Probanden des GEM gehéren und sich
in diesen Daten also nicht direkt widerspiegeln. Die
eigene Grindung muss mitnichten fir jeden Migran-
ten, wie auch fur die Nicht-Migranten, die optimale
Wahl der Beschaftigung sein. Das Potenzial derjeni-
gen, die grindungswillig und -fahig sind, sollte jedoch
erschlossen werden.

Abbildung 9 zeigt auRerdem den Prozentanteil der-
jenigen Migranten, die ein eigenes Unternehmen
besitzen und fuhren, welches alter ist als 3,5 Jahre
(sie sind also nach GEM-Definition keine TEA-Griinder

mehr, sondern Owner-Manager, erfasst in der
ESTBUSO-Quote).

Auffallig ist, dass Owner-Manager nur unter jenen
Migranten zu finden sind, die mindestens seit zwolf
Jahren in Deutschland leben. Dies ist zwar zum Teil
der Definition und den betrachteten Zeitspannen
geschuldet (das Unternehmen muss bereits 3,5 Jahre
existieren, exklusive Vorgrindungsphase), lasst ande-
rerseits allerdings den Riickschluss zu, dass Migranten
in der Regel keine eigenen Unternehmen mitbringen
bzw. eine im Heimatland gestartete Unternehmung
in Deutschland nicht weiterbetreiben oder zumin-
dest nicht weiterfiihren oder nicht weiterbesitzen. Die
mit Anstieg der Verweildauer wachsende ESTBUSO-
Quote (also die Quote an Personen zwischen 18 und
64 Jahren, die ein eigenes Unternehmen besitzen und
flhren) ist erfreulich, zum Teil jedoch sicher auch
Alterseffekten geschuldet.

Abb. 9: Grindungsquoten von Migranten nach Anzahl der Lebensjahre in Deutschland 2017
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das dlter ist als 3,5 Jahre, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2017
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4. Warum wird
gegrundet?

4.1  Die Grundungsmotive in den
innovationsbasierten Landern 2017

Warum Menschen sich unternehmerisch selbststan-
dig machen oder dies planen, kann sehr verschie-
dene Gruinde haben. Partiell lassen sich aus den Griin-
dungsmotiven Hinweise auf die Wahrscheinlichkeit
der tatsachlichen Umsetzung einer initialen Grin-
dungsabsicht bzw. auf den konomischen Erfolg einer
Grindung ablesen. Der GEM tragt dem Rechnung
und erfasst jahrlich verschiedene Arten von Grin-
dungsmotiven. Im Kern lassen sich zwei Motive unter-
scheiden: der Mangel an Erwerbsalternativen und
der Wunsch des Ausnutzens einer Marktchance. Die
deutsche TEA-Quote fiir das Griindungsmotiv Man-
gel an Erwerbsalternativen liegt 2017 bei 0,58% aller
18-64-Jahrigen, bei Griindungen zur Ausnutzung einer
Marktchance dagegen bei 4,18% (die Kombination bei-
der Motive bleibt hier unberticksichtigt). Die Differenz
zwischen diesen beiden Werten hat in den letzten
Jahren in Deutschland zugenommen, was auch als
Ergebnis der relativen guten Arbeitsmarktsituation
sowie dem (politisch gewollten) Bedeutungsverlust
der grindungspolitischen Instrumente zur Unterstit-
zung von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit (dem
traditionell wichtigsten Segment der Necessity-Griin-
dungen in Deutschland) interpretiert werden kann.

Beim internationalen Vergleich der 24 innovationsba-
sierten Lander zeigt sich, dass Opportunity-Griindun-
gen in allen diesen GEM-Staaten haufiger sind als die
Griindungen aus Mangel an Erwerbsalternativen (vgl.
Abb. 10). Die relativen Unterschiede zwischen beiden

Quoten sind betrachtlich, wie sich mit dem Quotien-
ten beider Quoten leicht zeigen lasst. Der Quotient
bildet das numerische Verhaltnis zwischen Oppor-
tunity-Griindern und Necessity-Grlindern ab. Abbil-
dung 10 offenbart diesbezlglich erhebliche Diffe-
renzen zwischen durchaus ahnlichen Staaten der
EU: Wahrend die Niederlande (11,60) und Schweden
(10,19) auf zweistellige Werte beim Quotienten kom-
men, ist die Quote der Opportunity-Griinder in Frank-
reich, Irland, Spanien oder Griechenland nur etwa
dreimal so hoch wie jene der Grinder aus Mangel
an Erwerbsalternativen. Deutschland liegt mit einem
Quotienten von 7,15 auf dem 4. Rang unter den 24
Staaten. Sowohl der Wert des Quotienten als auch
der entsprechende Rangplatz Deutschlands haben
sich gegenuber den Vorjahren erneut verbessert, was
positiv zu deuten ist. Bei der TEA-Quote deutlich vor
Deutschland platzierte Lander wie z. B. Australien,
Israel, Estland, die Schweiz, das Vereinigte Konigreich
oder Irland liegen hier hinter Deutschland. Die Werte
des Quotienten in der Abbildung 10 lassen sich mittels
der 6konomischen Rahmenbedingungen und der sich
daraus ableitenden Motivstruktur insbesondere in
den sudeuropaischen Landern Spanien, Griechenland
und Zypern, aber auch Puerto Rico, gut interpretieren:
Die relativ hohen Anteile der Necessity-Griindungen
sind Indiz fur Arbeitsmarktprobleme speziell bei jiun-
geren Menschen, fur die Selbststandigkeit deshalb
eine ernsthafte Option ist, anders als beispielsweise
in Deutschland.
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Abb. 10: Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) in den 24 innovationsbasierten

GEM-Landern 2017 nach Griindungsmotiv (Quotient Opportunity-Griindungen und Necessity-Griindungen)
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Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J., Baharian, A.

www.rkw-kompetenzzentrum.de

11,60%

Niederlande

25



4.2  Die zeitliche Entwicklung der
Grundungsmotive in Deutschland

2002-2017

Die Grindungsmotive der Bevolkerung eines Lan-
des sind nicht statisch, sie kdnnen sich Uber die Zeit
wandeln, etwa weil sich die Bedingungen am Arbeits-
markt verandern. Die Abbildung 11 auf der nachsten
Seite zeigt den bekannten Quotienten der TEA-Oppor-
tunity-Quote und der TEA-Necessity-Quote seit 2002.
Sowohl Zahler und Nenner des Quotienten (siehe
dazu die Entwicklung der TEA-Quote auf S.14) als auch
der Quotient beider auf das Griindungsmotiv bezo-
genen TEA-Quoten haben sich in der Vergangenheit
nicht unerheblich verandert.

Der Wert 7,15 fuir das Referenzjahr 2017 ist der hochste
seit 2002 im GEM ermittelte Quotient fiir Deutsch-
land (braune Saulen). Dies ist als sehr positiv zu bewer-
ten. Der Wert des Quotienten ist seit Mitte der letzten
Dekade nahezu stetig angestiegen, nachdem er zuvor
ebenso kontinuierlich gesunken war. Aus wachs-
tumspolitischer Warte ist dies eine sehr gute Nach-
richt fir die deutsche Volkswirtschaft, denn Oppor-
tunity-Griindungen wachsen haufiger und Gberleben
langer als Necessity-Griindungen. Dies ist auch durch
die Wachstumsmotive und Kompetenzen der Griin-
der dieser beiden Griindungstypen bedingt.

Zudem zeigt die Abbildung 11, dass der seit 2011 hohe
Wert der Quotienten nicht primar mit niedrigen TEA-
Necessity-Werten zu tun hat, sondern vielmehr — und
auch das ist eine gute Nachricht — mit anhaltend
hohen TEA-Opportunity-Quoten (rote Saulen; etwa
4% der 18-64-Jahrigen und damit deutlich hoher als in
der zweiten Halfte der letzten Dekade).

Drei Viertel der Griinder (75%) geben ausschlieRlich
oder auch Opportunity-Motive fur ihren Schritt in die
Selbststandigkeit an, was angesichts der gesunkenen
Grindungsquote insgesamt erfreulich ist. In Deutsch-
land griinden zwar in den letzten Jahren nicht unbe-
dingt mehr Menschen als im jeweiligen Vorjahr, aber
sie tun dies haufiger als zuvor deshalb, weil sie eine
Marktchance fur ihr Produkt sehen und nicht aus
Mangel an Erwerbsalternativen.

Betrachtet man nur die Opportunity-Grander, dann
erlauben die GEM-Daten eine weitere Prazisierung:
43% dieser Personen nennen die ,groRere Unab-
hangigkeit im Arbeitsleben” als wichtigstes Griin-
dungsmotiv und 23% die ,Erhéhung des bisherigen
Einkommens®. Auf die Summe dieser beiden Werte,
die sogenannten ,Improvement Driven Opportunity
Motives®, entfallen in Deutschland also gut zwei
Drittel der Griinder. Der Rest der Griinder nennt
entweder eine Kombination von Opportunity- und
Necessity-Motiven (8%) oder votiert eindeutig fur
Necessity-Motive (d. h. das Aufrechterhalten des bis-
herigen Einkommens oder den Mangel an Erwerbsal-
ternativen; 25%). Die Referenzwerte flr traditionell
sehr griindungsstarke Lander wie die USA (36% Unab-
hangigkeit; 42% Einkommenserhohung; 17% Neces-
sity-Motive) sowie Kanada (29%, 27%, 21%) machen
deutlich, dass und wie sich bei diesem — volkswirt-
schaftlich besonders wichtigen — Griindungsmotiva-
tionstyp griindungsstarke Lander von einem relativ
grindungsschwachen, aber bei Opportunity-Griin-
dungen erfreulich dynamischen Land wie Deutsch-
land unterscheiden.
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Abb. 11: Opportunity-Griindungen (TEAopp) und Relation der beiden Griindungsmotive in Deutschland
2002-2017
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Rechte Achse:

Opportunity-TEA: Prozentanteil derjenigen 18-64-Jdhrigen, die, um eine Geschdftsidee auszunutzen, wihrend der letzten
3,5 Jahre ein Unternehmen gegriindet haben und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu grtinden.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2002-2006, 2008-2017
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4.3  Die Einschatzung der Grundungschancen in
Deutschland 2002-2017

Okonomische und andere Rahmenbedingungen des
nationalen und regionalen Umfeldes beeinflussen die
Wahrscheinlichkeit, dass sich eine Person vorstellen
kann, sich unternehmerisch selbststandig zu machen
bzw. eine Geschaftsidee spater tatsachlich umzuset-
zen. Aber nicht nur solche Kontexteinfllsse, sondern
auch individuelle Griindungseinstellungen dieser Per-
son, z. B. gegenuber Risiken oder unternehmerischen
Aktivitaten generell, beeinflussen die Art der Erwerbs-
tatigkeit. Im GEM werden drei Grindungseinstel-
lungen seit 15 Jahren fiir alle Befragten (Griinder wie
Nicht-Griinder) und in allen Landern mittels dessel-
ben Wordings analysiert.

Diese drei Variablen adressieren die Angst, mit einer
Grundung zu scheitern, die Einschatzung der Grin-
dungschancen im regionalen Umfeld wahrend der
nachsten Monate sowie die Beurteilung der eigenen
Grundungsfahigkeiten. Sie werden auf dieser und der
folgenden Seite dargestellt.

Es ist mehr als plausibel anzunehmen, dass eine Per-
son nur dann den Schritt in die Selbststandigkeit
ernsthaft in Erwagung zieht, wenn sie meint, die
Grundungschancen in der Region, in der sie lebt, seien
glnstig. Selbstverstandlich erlaubt eine solche Frage
keine Rickschliisse darauf, ob diese Einschatzung
mit den tatsachlichen Grindungschancen Uberein-
stimmt. Da die Wahrnehmung der Realitat (und nicht
die Realitat selbst) das Handeln beeinflusst, erlauben
die Daten wertvolle Schlussfolgerungen. Eine optimis-
tische Deutungder Griindungschancen ist in Deutsch-
land seit 2011 signifikant haufiger zu beobachten als in
allen friheren Jahren seit 2002. Wie die Abbildung 12
zusatzlich zeigt, sahen 2017 die befragten 18-64-Jah-
rigen in Deutschland die Griindungschancen so posi-
tiv wie keine der friheren Kohorten seit Bestehen des
GEM. Der Anteil der Personen, die 2017 gute Griln-
dungschancen sahen, lag bei 42%. Unter den inno-
vationsbasierten Landern belegt Deutschland damit
einen akzeptablen Rang 13, deutlich besser als es der

schlechte Platz bei der TEA-Quote hatte erwarten
lassen (siehe S.12) und besser als der entsprechende
Rangplatz im Vorjahr.

Manner nehmen in Deutschland die Griindungschan-
cen statistisch signifikant positiver wahr als Frauen
(48% vs.35% positive Wahrnehmung bei Mannern bzw.
Frauen), ein Befund, der im Ubrigen mit Ausnahme
von drei asiatischen Landern (Japan, Taiwan, Katar)
fur alle anderen GEM-Lander 2017 ebenfalls zutrifft.
Auch zwischen den Altersgruppen differiert die Wahr-
nehmung der Griindungschancen, allerdings nur zwi-
schen den 55-64-Jahrigen und den Ubrigen (jlingeren)
Kohorten, zugunsten Letzterer. In der besonders griin-
dungsstarken Altersgruppe der 25-34-Jahrigen ist der
Prozentanteil optimistischer Einschatzungen erwar-
tungsgemal am hochsten (47%). Unter den griin-
dungsschwachen Altersgruppen der 55-64-Jahrigen
sehen dagegen nur 36% gute Grindungschancen.
Die jungste Altersgruppe der 18-24-Jahrigen griindet
bekanntlich (siehe S. 20) ebenfalls unterdurchschnitt-
lich oft, was aber weniger an der pessimistischen
Sicht auf die Griindungschancen liegt, denn der Refe-
renzwert betragt hier 43%, nicht statistisch signifikant
verschieden vom Wert der 25-34-Jahrigen. Es muss
also noch andere wirkungsstarke Determinanten der
Grindungsentscheidung geben.

Insgesamt jedoch ist dieser historisch hohe Wert fir
die positive Einschatzung der Griindungschancen in
Deutschland Anlass fur die Hoffnung, dass in naher
Zukunft auch die Griindungsquote steigen moge.
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Abb. 12: Die Einschatzung der Grindungschancen in Deutschland 2002-2017
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Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2002-2006, 2008-2017
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4.4

Die Angst vor dem Scheitern als

Grundungshemmnis

Die Entscheidung eines Menschen Uber die Art sei-
ner Erwerbstatigkeit (abhangige vs. selbststandige
Erwerbstatigkeit) hangt von vielen Faktoren ab, zu
denen auch Aspekte der individuellen Wahrneh-
mung unternehmerischer Selbststandigkeit gehoren.
Die auf der vorherigen Seite beschriebene Einschat-
zung der Grindungschancen ist einer dieser Fakto-
ren. Sie vermag die individuelle Griindungsentschei-
dung aber nur partiell zu erklaren. Befiirchtet eine
Person im Falle eines Scheiterns der Griindung gesell-
schaftlich, in seinem privaten Umfeld oder bei Kre-
ditinstituten als ,gescheitert” diskriminiert zu wer-
den, kann dies ein gravierendes Griindungshemmnis
darstellen. Bezlglich dieses Faktors befindet sich
Deutschland im Mittelfeld der 24 innovationsbasier-
ten Lander: 58% der 18-64-jahrigen Deutschen wirde
die Angst vor dem Scheitern NICHT von einer Grilin-
dung abhalten. Beispielsweise in Griechenland und
Luxemburg, aber auch im grindungsstarken Kanada
ist dieser Prozentwert statistisch signifikant gerin-
ger, wie die Abbildung 13 zeigt. In acht der 23 Refe-
renzlander ist der Wert hingegen auf dem 5%-Niveau
statistisch signifikant hoher als in Deutschland,
darunter Uberwiegend Lander mit einer teils deutlich
hoheren Grindungsquote als Deutschland. Das seit
einigen Jahren entscharfte Konkursrecht hat offen-
bar zumindest bislang nicht wesentlich dazu beige-
tragen, die pessimistische Wahrnehmung weiter Teile
der Bevolkerung zu verringern. Die Unterschiede zwi-
schen den Geschlechtern sind im Ubrigen seit Lan-
gem statistisch signifikant: Die Angst vor dem Schei-
tern wiirde nur 53% der Frauen, aber 63% der Manner
NICHT vom Griinden abhalten. Der diesbeziigliche
Abstand zwischen Mannern und Frauen hat sich in
Deutschland um sechs Prozentpunkte vergroRert.

Noch mindestens ein weiterer Faktor beeinflusst aller-
dings die Entscheidung eines Individuums zugunsten
oder zuungunsten einer unternehmerischen Selbst-
standigkeit, und zwar die Wahrnehmung der eigenen
Grundungsfahigkeiten, verglichen mit den vermeint-
lich notwendigen Griindungsfahigkeiten. Eine opti-
mistische Wahrnehmung der Griindungschancen und
des Scheiterrisikos wirde bei den meisten rational
Handelnden dann trotzdem nicht zu einer Griindung
fuhren, wenn diese Person meint, nicht Uber die not-
wendigen Grundungsfahigkeiten und -erfahrungen
zu verfligen. Auch hier bestimmt die Wahrnehmung,
nicht der Realitatsgehalt dieser Wahrnehmung, das
Handeln. 2017 waren in Deutschland 37% der befrag-
ten 18-64-Jahrigen der Ansicht, sie besallen ausrei-
chende Fahigkeiten und Erfahrungen zur Umsetzung
einer Griindung (Rang 19 unter den 23 Referenzstaa-
ten). Beide Werte sind stabil gegeniliber dem Vorjahr,
konnen aber nicht zufriedenstellen, zumal die ent-
sprechenden Prozentzahlen flir Deutschland in der
ersten Dekade dieses Jahrhunderts statistisch signifi-
kant hoher waren.

Auch beziiglich der Wahrnehmung der eigenen Griin-
dungsfahigkeiten existieren auffallige Unterschiede
zwischen den Geschlechtern. Manner sind statistisch
signifikant haufiger als Frauen der Uberzeugung,
die notwendigen Fahigkeiten und Erfahrungen zu
besitzen (44% vs. 31%). Dies trifft — mit Ausnahme von
Israel — auf alle anderen innovationsbasierten GEM-
Lander ebenfalls zu.
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Abb. 13: Die Angst vor dem Scheitern als Grundungshemmnis in den 24 innovationsbasierten
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Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J, Baharian, A.

www.rkw-kompetenzzentrum.de

31



4.5  Grundungsaktivitat und -einstellungen
nach hochstem Bildungsabschluss

Die Total early-stage Entrepreneurial Activity verteilt
sich in Deutschland zu je ca. 40% auf Personen, deren
hochster formaler Bildungsabschluss eine betriebli-
che oder schulische Ausbildung ist, und auf Univer-
sitats- oder Fachhochschulabsolventen. Zwar weist
letztere Personengruppe mit knapp 9% die hochste
TEA-Quote auf (vgl. Tab. 1), jedoch gehdren knapp
50% der Grunder in Deutschland zur erstgenannten
Gruppe. Diese Personen mit betrieblicher oder schu-
lischer Ausbildung als héchstem formalen Bildungs-
abschluss sind also nach absoluten MaRstaben sehr
wichtig, auch als potenzielle Zielgruppe der Griin-
dungspolitik, obwohl ihre TEA-Quote nur bei 4% liegt.
Der Anteil an Personen mit tertiarer Bildung an der
gesamten TEA ist dabei seit knapp zehn Jahren deut-
lich, wenn auch nicht linear, angestiegen (vgl. auch
Sternberg et al. 2015). Generell lasst sich sagen, dass
mit einem steigenden Grad an Bildung auch die TEA-
Quote wachst. Zwar sind innovative Startups, haufig
auch aus dem Tech-Bereich, besonders sichtbar und
werden oft mit tiberproportional positiven (regional-)
6konomischen Auswirkungen und Wachstum assozi-
iert. Es sollte jedoch bedacht werden, dass diese Art
von Unternehmen weniger als 10% des gesamten
Griindungsgeschehens ausmachen (vgl. Bretz 2017).
Die ,normalen” Griindungen von kleinen und mittle-
ren Unternehmen oder freiberufliche Arbeiten sollten
in der Summe keinesfalls vernachlassigt und in ihrer
Wirkung unterschatzt werden.

Der Quotient aus Opportunity- und Necessity-TEA-
Grundungen ist fur jede Kategorie erfreulich hoch,
wobei die Werte der Gruppe ,noch in der Schule, Aus-
bildung, im Studium® fur alle Spalten mit einer gewis-
sen Vorsicht interpretiert werden sollten, da der Stich-
probenumfang dieser Untergruppe verhaltnismaRig
klein und die Unsicherheit der Ergebnisse entspre-
chend hoch ist.

Die hochste Zustimmung zur Selbsteinschatzung der
Grundungsfahigkeit zeigt die Gruppe der Meister und
Techniker. Der Weg der Meister- oder Technikerschule
wird sicher haufig eingeschlagen mit dem Ziel, einen
eigenen Betrieb zu griinden. Auch kénnten die Befrag-
ten Eigentlimer eines Betriebes sein, dessen Fiihrung
ihnen Grindungskompetenz und ein entsprechendes
Selbstbewusstsein verleiht.

Bei der Frage, ob die Angst vorm Scheitern von einer
Unternehmensgriindung abhalten wirde, zeigen sich
keine groen Unterschiede. Die Personen, die keinen
Bildungsabschluss haben oder sich noch in der Aus-
bildung befinden, weisen bei dieser Frage zwar die
niedrigste Zustimmung auf, haben aber zugleich
auch die geringsten TEA-Quoten. Dass die Angst vorm
Scheitern von einer Griindung abhalt, korreliert weder
positiv noch negativ mit dem Alter der Person. Dies
spricht daflr, dass andere Faktoren wie der Fokus auf
die Ausbildung, das Lebensalter und damit einherge-
hende Erfahrung, akkumuliertes Eigenkapital oder die
finanzielle Versorgung durch die Familie eine weit-
aus wichtigere Rolle spielen. Es ist anzumerken, dass
die GEM-Bevodlkerungsbefragung erst Personen ab
18 Jahren erfasst.
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Tab. 1: Grundungsaktivitat und -einstellungen der 18-64-Jahrigen nach hochstem Bildungsabschluss
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Anteil des formalen Bildungsabschlusses
40% 11,06% 38,30% 7,66% 2,98%
an Gesamt-TEA (%)
TEA-Quote innerhalb des formalen
) 4% 7% 9% 4% 2%
Bildungsabschlusses (%)
Quotient aus Opportunity- und Necessity-TEA 9,63 9,00 6,01 7,02 2,00
Selbsteinschatzung: besitzen notwendiges
o ) 34% 60% 49% 25% 17%
Know-how fiir eine Griindung (%)
Angst vorm Scheitern wiirde von
47% 43% 41% 37% 36%
Griindung abhalten (%)
Leitung eigenes Unternehmen, das alter
5% 13% 9% 2% 2%

ist als 3,5 Jahre (%)

Die Kategorie ,Anderer Abschluss“ (N=90) wurde in der Betrachtung nicht berticksichtigt.

Datenquelle: GEM-Bevilkerungsbefragungen 2017
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5. Was wird
gegrundet?

5.1  Erwartete Beschaftigungseffekte der
Grundungen in den innovationsbasierten

Landern 2017

Unternehmensgriindungen sind wirtschaftspolitisch
auch deshalb interessant, weil sie nach weit verbrei-
teter Ansicht 6konomisches Wachstum generieren,
zumindest aber den sektoralen Strukturwandel beein-
flussen. Zwar gilt mittlerweile in der Grindungsfor-
schung als gesichert, dass Griindungen nicht per se
volkswirtschaftliches Wachstum generieren. Fir die
—nur einen Teil der Griindungen umfassenden — tat-
sachlich okonomisch wachsenden und hinreichend
lange Uberlebenden Griindungen gilt dies allerdings
sehr wohl. Griindungswachstum ist ein durchaus mul-
tidimensionales Phanomen, das sich nicht vollstandig
mit nur einem Wachstumskriterium empirisch abde-
cken lasst. Das zumindest beliebteste Kriterium ist
das Beschaftigtenwachstum einer Grindung — was
erstens voraussetzt, dass die Griindung Uberhaupt
Beschaftigte hat und zweitens ein gewisses Alter
erreicht. Die GEM-Daten belegen, dass in Deutsch-
land knapp 70% aller Griindungen mindestens einen
Arbeitsplatz schaffen (ohne die Griinder selbst). Die
TEA-Quote dieser Griindungen liegt 2017 bei 3,67%,
was nur Rang 20 unter 24 innovationsbasierten Lan-
dern bedeutet. Die entsprechenden Werte fir die USA,
Kanada und Estland sind etwa dreimal so hoch. Diese
Lander weisen aber allesamt auch eine hohere TEA-
Quote insgesamt auf. Die Abbildung 14 korrigiert diese
Leveleffekte und zeigt den prozentualen Anteil der
TEA-Grindungen mit mindestens einem Arbeitsplatz

(aktuell oder erwartet in den nachsten flinf Jahren).
Gut zwei Drittel aller Grindungen in Deutschland
erfullen derzeit dieses Kriterium. Der Wert liegt im
internationalen Vergleich im unteren Mittelfeld und
ist deutlich hoher als etwa in Schweden, Spanien oder
Japan, aber signifikant niedriger als zum Beispiel in
einigen anderen eher griindungsschwachen Landern
wie Griechenland, Zypern oder Frankreich.

Arbeitsmarktbezogen noch wichtiger als die Frage,
ob zumindest ein Arbeitsplatz durch eine Grindung
geschaffen wird, ist die Gesamtzahl der generierten
Arbeitsplatze. Immerhin knapp ein Fiinftel der TEA-
Grunder in Deutschland ist der Ansicht, dass ihre
Grundung in funf Jahren mindestens zehn Beschaf-
tigte haben und die Beschaftigtenzahl in diesem Zeit-
raum um mindestens 50% wachsen wird. Nur zehn
innovationsbasierte Lander hatten 2017 einen hohe-
ren Wert. Noch ein anderer Vergleich zeigt, dass dieses
Ergebnis durchaus fur die beschaftigungspolitische
Relevanz von Grundungen in Deutschland spricht:
Der Referenzwert fir ,etablierte Griindungen“ (im
GEM definiert als Unternehmen, die mindestens 3,5
Jahre alt sind), liegt bei nur 2,3%. Dies bedeutet, dass
aktuell die Grinder alterer Unternehmen in Deutsch-
land weniger optimistisch sind als die Griinder junger
Unternehmen hierzulande, was die Anzahl zukinftig
von ihnen geschaffener Arbeitspldtze betrifft. Auch
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in anderen innovationsbasierten Landern sind die
Arbeitsplatzerwartungen der etablierten Unterneh-
men stets geringer als jene der in Griindung befindli-
chen Unternehmen.

Die Bilanz bzgl. der Beschaftigungseffekte von Griin-
dungen in Deutschland ist also ambivalent (aber nicht
widerspriichlich): Knapp 70% der Griinder erwarten
zumindest einen Beschaftigten in den ersten flnf

L

Jahren (bzw. haben diesen bereits eingestellt), was
im Mittelfeld der vergleichbaren Lander liegt. Griin-
der, die ein besonders starkes Beschaftigungswachs-
tum erwarten, sind in Deutschland aber relativ haufig.
Ob dies Ausdruck von allzu groRem Optimismus oder
einer realistischen Einschatzung der zukinftigen Ent-
wicklung seitens der Griinderpersonen ist, vermogen
die Daten nicht zu zeigen.

Abb. 14: Griindungen (TEA) mit mindestens einem Arbeitsplatz jetzt oder in finf Jahren (ohne die
Grunderperson selbst) in Prozent aller Griindungen in den 24 innovationsbasierten GEM-Ldndern 2017 (%)
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5.2

Exportstarke Grundungen in den

innovationsbasierten Landern 2017

Die auf der vorherigen Seite behandelten Beschaf-

tigungseffekte basieren auf den Einschatzun-
gen der befragten tatsdchlichen oder moglichen
Andere GEM-Variablen

erlauben — Uber spezifische Merkmale der Griindung

Grunder. im Datensatz
— Schlussfolgerungen zur Bewertung der genannten
Beschaftigungseffekte.

Abbildung 15 betrifft einen Aspekt der Wachstum-
sorientierung von Grindungen: die Internationali-
sierung der Produkte und Dienstleistungen, die das
neue Unternehmen anbietet. Genauer: den erwarte-
ten Anteil der Kunden im Ausland. Misst man deren
Anteil als TEA-Quote (Bezug also: 18-64-Jahrige) fur
jene Grinder, die aktuell oder in funf Jahren mindes-
tens 50% ihrer Kunden im Ausland erwarten, liegt
diese Quote in Deutschland bei 0,61%. Dieser Wert ist
50% Uber dem Vergleichswert der etablierten Unter-
nehmen (dlter als 3,5 Jahre) in Deutschland. Anders als
in den beiden Vorjahren hat die Halfte der Referenz-
lander einen statistisch signifikant hdheren Wert.

Betrachtet man nur die Young Entrepreneurs (die also
schon gegriindet haben), erwarten 63%, dass sie auch
Umsatze im Ausland haben werden. Bei lediglich 3%
dieser Young Entrepreneurs sind dies erwartet sogar
mehr als drei Viertel des Gesamtumsatzes. Bezieht
man diesen Indikator statt auf Young Entrepreneurs
auf alle TEA-Grundungen, sinkt er auf 2%. Beide letzt-
genannten Werte sind 2017 flir nahezu alle innova-
tionsbasierten Lander hoher, nicht nur fir 6kono-
misch starke, relativ kleine und daher sehr haufig
auf den Export angewiesene Volkswirtschaften wie
Luxemburg oder die Schweiz. Dieser enttauschend
niedrige Wert sollte jedoch nicht Gberbewertet wer-
den, denn noch inden Vorjahren lag er in Deutschland
wesentlich hoher.

Betrachtet man statt des TEA-Wertes (der natdirlich
auch von der zwischen den Landern stark differieren-
den TEA-Quote insgesamt gepragt wird) den Anteil
dieser (erwartet) exportstarken Griindungen an allen
TEA-Griindungen, dann erflllen 2017 lediglich 2%
der TEA-Grindungen in Deutschland das genannte
Kriterium von mehr als 75% Auslandsumsatz. Dies ist
der geringste Wert unter den innovationsbasierten
Volkswirtschaften.

Die Werte der meistgenannten Variablen zum
Exportanteil am Umsatz korrelieren stark und posi-
tiv mit anderen Merkmalen wachstumsorientierter
Grindungen und Grinder, wie z. B. der Erwartung,
viele Arbeitsplatze in den kommenden flinf Jahren zu
schaffen oder besonders wissensintensive Produkte
herzustellen.
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Abb. 15: Griindungen (TEA) mit mindestens 50% Auslandsumsatz jetzt oder in fiinf Jahren in Prozent
aller 18-64-Jahrigen in den 24 innovationsbasierten GEM-Landern 2017
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Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit
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Die Infrastruktur,
die Einstellung gegeniiber Innovationen,
der Schutz geistigen Eigentums
und offentliche Férderprogramme
werden in Deutschland besonders
positiv bewertet.

6. In welchem
Kontext wird
gegrundet?

6.1 Die Starken und Schwachen des
Grundungsstandortes Deutschland

Die griindungsbezogenen Rahmenbedingungen eines
Landes oder einer Region umfassen politische, 6ko-
nomische, soziale und kulturelle Kontextfaktoren.
Sie nehmen Einfluss auf die Quantitat und Qualitat
von Unternehmensgriindungen. Im Einzelfall geht es
darum, ob sich eine Person fur eine eigene unterneh-
merische Tatigkeit entscheidet und inwieweit diese
erfolgreich verlauft. Grundsatzlich gilt: Grindungs-
bezogene Rahmenbedingungen entfalten ihre Wir-
kung immer im Verbund. Fiir die Analyse ist es jedoch
hilfreich, eine individuelle Betrachtung vorzunehmen.

Diesen Rahmenbedingungen widmet sich der Nati-
onal Expert Survey (NES) des GEM. Beim NES wer-
den pro GEM-Land und Erhebungsjahr mindestens
36 Grindungsexperten befragt. 2017 haben sich an
der Befragung in Deutschland 57 Experten betei-
ligt. Ziel der Befragung ist es, fiir jede betrachtete
Rahmenbedingung zu ermitteln, ob diese nach
Meinung der Experten eher negativ oder positiv aus-
gepragt ist, welche Bedeutung sie hat und inwieweit
jeweils eine besonders fordernde oder besonders
hemmende Wirkung auf das Griindungsgeschehen in
Deutschland ausgetibt wird (vgl. Anhang).

www.tkw-kompetenzzentrum.de

Die Auspragungen griindungsbezogener Rahmenbe-
dingungen in Deutschland weisen Uber die vergange-
nen Jahre nur geringe Veranderungen auf. Besonders
positiv werden die Infrastruktur, die Einstellung von
Konsumenten und Unternehmen gegenlber Innova-
tionen, der Schutz geistigen Eigentums und offentli-
che Forderprogramme bewertet. Neue Unternehmen
profitieren auBerdem von einem breiten Spektrum
an Beratern und Dienstleistern. In den genannten
Bereichen bietet Deutschland fiir Unternehmens-
grindungen ein gutes Umfeld. Der Uberwiegende
Teil der Rahmenbedingungen wird von den befrag-
ten Experten als verbesserungswiirdig eingeschatzt.
Allen voran erhalt die schulische und auBerschulische
Grundungsausbildung besonders schlechte Bewer-
tungen. Der Bereich Regulierung und Steuern wird
im Hinblick auf Griindungsaktivitaten ebenfalls als
kritisch identifiziert. Auch die gesellschaftlichen
Werte und Normen erhalten eine wenig griindungs-
freundliche Einstufung (vgl. Abb. 16).




Initiativen von Seiten der Politik, das Engagement
von Grunderpersonlichkeiten und der 6ffentliche Dis-
kurs sind hier wichtige Veranderungsfaktoren. Die
regionalen kulturellen Ausgangsbedingungen sind
in Deutschland jedoch sehr verschieden. Die Wahr-
nehmung von Grindungschancen oder die Angst
vor dem Scheitern variieren sehr stark und erfordern
somit unterschiedliche Herangehensweisen und
Reaktionen der Grlindungsforderpolitik (vgl. Kapitel
4). Dariiber hinaus zeigt sich eine auBerordentliche
Persistenz des Niveaus regionaler Griindungsaktivita-
ten und unternehmerischer Selbststandigkeit. Veran-
derungen stellen sich nur Uber sehr lange Zeitraume
ein. Legislaturperioden sind in der Regel zu kurz, um
sichtbare Effekte herbeizufiihren. Entwicklungsan-
satze missen von den regionalen Stakeholdern lang-
fristig verfolgt werden und durfen nicht nur politisch
verankert sein (vgl. Fritsch und Wyrwich 2014).

Der vorliegende GEM-Landerbericht 2017/18 enthalt
im Vergleich zu den Vorjahren eine erganzende Auf-
bereitung der Experteneinschatzungen. Neben den
Abweichungen vom theoretischen Mittelwert werden
die Bewertungen der grindungsbezogenen Rahmen-
bedingungen zusatzlich in Prozentwerten dargestellt.
Die Verteilung der Antworten je Rahmenbedingung
wird somit erkennbar. Hierbei kommt eine fiinfstufige
Skala zur Anwendung. Die griindungsbezogenen Rah-
menbedingungen werden als ,negativ, ,eher nega-
tive, teils teils”, ,eher positiv“ oder ,positiv‘ bewertet
(vgl. Abbildung17).

Insbesondere die
mangelnde Griindungsausbildung
und die gesellschaftlichen Werte
und Normen wirken hemmend
auf die Griindungsaktivitiaten in
Deutschland.

Neben der Auspragung werden von Seiten der Exper-
ten jeweils drei Rahmenbedingungen identifiziert,
die eine besonders hemmende und eine besonders
unterstiitzende Wirkung auf neue unternehmerische
Aktivitaten auslben (vgl. Anhang). Die Griindungs-
ausbildung und die Kultur wirken als besondere
Hemmnisse fir die Entfaltung von Griindungsaktivi-
taten. Als Gunstfaktoren werden hingegen die Rah-
menbedingungen Physische Infrastruktur und Offent-
liche Forderprogramme gesehen. Auffallig ist, dass die
Finanzierung von Griindungsvorhaben wie bereits im
vergangenen Jahr zwar einerseits als Hemmnis, aber
andererseits auch als Gunstfaktor eingeschatzt wird.
Auf den ersten Blick erscheint dieses Ergebnis als
wenig schllssig. Eine nahere Betrachtung der metho-
dischen Vorgehensweise zeigt jedoch, wie diese
Einschatzung zustande kommt. Bei den befragten
Experten besteht bei dieser Rahmenbedingung eine
ausgepragte Uneinigkeit. Ein Teil der Experten schatzt
die Finanzierungsbedingungen fur Grinder als beson-
dersschlechtein, der andere Teil sieht hingegenin den
Finanzierungsmoglichkeiten einen Gunstfaktor fir
Grunder. Aufgrund der jeweiligen tUberdurchschnitt-
lichen Haufigkeit der Nennung gehdren die Finanzie-
rungsbedingungen sowohl zu den wichtigsten drei
Grindungshemmnissen als auch zu den wichtigsten
drei Gunstfaktoren. Moglicherweise spielen hier die
unterschiedlichen Finanzierungsanforderungen von
Grindungen eine Rolle. Wahrend ein Handwerker
flr die Finanzierung der Einrichtung seiner Schreine-
rei unter Umstanden ohne groBere Probleme einen
Forderkredit erhalt, findet ein Hightech-Startup mit
hohem Kapitalbedarf eventuell sehr schwer einen
passenden Venture-Capital-Investor.
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Abb. 16: Bewertung der grindungsbezogenen Rahmenbedingungen in Deutschland 2017
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Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufungen einer Reihe von Aussagen zur jeweiligen Rahmenbedingung durch die
Experten auf einer Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr). Je héher der Wert, desto besser wurde die Rahmenbedingung einge-

schdtzt. Die Ldnge der Balken gibt die positive oder negative Abweichung vom theoretischen Mittelwert der Neunerskala an.

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh, J,, Baharian, A.

www.rkw-kompetenzzentrum.de 41



Abb. 17: Bewertung der grundungsbezogenen Rahmenbedingungen in Deutschland 2017
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Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufungen einer Reihe von Aussagen zur jeweiligen Rahmenbedingung durch die
Experten auf einer Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr). Je h6her der Wert, desto besser wurde die Rahmenbedingung einge-

schdtzt. Die Linge der Balken gibt die positive oder negative Abweichung vom theoretischen Mittelwert der Neunerskala an.
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6.2  Grundungsbezogene
Rahmenbedingungen im Fokus

Die Erlauterung der im GEM untersuchten grin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen ist im vorlie-
genden Landerbericht folgendermalen strukturiert:

Nennung der zu einer Rahmenbedingung
jeweils zugehorigen Kontextfaktoren

— Einschatzung der Bedeutung flr den
Grundungsstandort Deutschland

—  Erlauterungen der Auspragungen der
jeweiligen Rahmenbedingung insgesamt sowie
ausgewahlter Kontextfaktoren

— Aufgreifen von Handlungsempfehlungen
durch die befragten Experten

Fur die Verdeutlichung ausgewahlter Einschatzun-
gen von Kontextfaktoren durch die Experten, werden
diese in Form von Kreisdiagrammen grafisch darge-
stellt. Andere Faktoren werden im Text erlautert. Die
Rahmenbedingungen Grindungsausbildung, Unter-
nehmensnachfolge und Griindungen durch Frauen
erhalten im vorliegenden Landerbericht eine beson-
dere Aufmerksamkeit und werden ausfuhrlich ana-
lysiert. Bei den letzten beiden Rahmenbedingungen
handelt es sich um Sonderthemen, die keinen festen
Bestandteil der jahrlichen Analyse des GEM darstellen.

6.2.1  Physische Infrastruktur

Die Rahmenbedingung Physische Infrastruktur
umfasst Standortfaktoren wie das Verkehrsnetz, die
Telekommunikationsmoglichkeiten sowie Leistungen
der Versorgungsbetriebe. 68% der Experten schatzen
die Bedeutung flir den Griindungsstandort Deutsch-
land als hoch oder sehr hoch ein. Im Ranking der Wich-
tigkeit der Rahmenbedingungen landet die Physische
Infrastruktur auf Platz sieben, also im Mittelfeld.

Im Hinblick auf die Auspragung erreicht jedoch

keine andere Rahmenbedingung eine héhere Bewer-
tung. Uber 70% der Experten geben der Physischen
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Infrastruktur des Griindungsstandortes Deutschland
eine positive Bewertung. Dementsprechend Uber-
durchschnittlich fallen auch die Einschatzungen ein-
zelner Kontextfaktoren aus. Junge und wachsende
Unternehmen konnen in Deutschland auf eine sehr
gute Infrastruktur beziiglich StraBen und Telekom-
munikation zugreifen. Der Zugang zu Kommunika-
tionsmoglichkeiten wie Telefon und Internet ist in
vielen Regionen vorhanden und die Preise sind nicht
zu hoch. Bei der Aktivierung eines Anschlusses kann
jedoch ein Zeitproblem entstehen. Nach Einschatzung
von 44% der Griindungsexperten ist es moglich, dass
die Einrichtung des Zugangs mehr als eine Woche
Wartezeit beansprucht (vgl. Abb. 18 ).

Die Kosten fir Leistungen der Versorgungsbetriebe
— Strom, Gas, Wasser — sind fur Grinder bezahlbar.
Lediglich einer von zehn Experten sieht darin ein
finanzielles Problem. Positiv ist ebenfalls, dass die
Unternehmen ohne Wartezeit auf Leistungen der
Versorgungsbetriebe zugreifen konnen.

Die Experten empfehlen —trotz der sehr guten Bewer-
tung des Faktors Physische Infrastruktur — hohe
Investitionen fur die Erweiterung von vorhandenen
Stralen und die flachendeckende Versorgung von
Unternehmen mit symmetrischem Hochgeschwin-
digkeitsinternet. Als Handlungsfeld werden auch die
teils hohen Mietpreise fur Gewerbeimmobilien in
Ballungsraumen angesehen.

6.2.2  Wertschatzung neuer
Produkte/Dienstleistungen

Die Rahmenbedingung Wertschatzung von Innova-
tionen umfasst Aspekte der Innovationsoffenheit
sowohl aus Sicht der Unternehmen als auch aus Sicht
der Konsumenten. Die Griindungsexperten schatzen
den Faktor zu fast 60% als wichtig bzw. sehr wich-
tig ein. Im Vergleich zu den anderen Rahmenbedin-
gungen belegt die Wertschatzung neuer Produkte/
Dienstleistungen Platz elf und ordnet sich somit im
hinteren Drittel ein.
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Abb. 18: Kann ein neues oder wachsendes
Unternehmen in Deutschland innerhalb von
ungefahr einer Woche guten Zugang zu
Kommunikationsmaglichkeiten (Telefon,

Internet usw.) erhalten? n=55

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,
Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J., Baharian, A.

Abb. 19: Stehen die Unternehmen in

Deutschland der Erprobung von neuen Technologien
und Denkansatzen aufgeschlossen gegentiber?
n=56

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,
Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J.,, Baharian, A.

Insgesamt wird die Auspragung der Rahmenbedin-
gung Wertschatzung fiir den Griindungsstandort
Deutschland mit 61% als lberdurchschnittlich posi-
tiv bewertet. Bei der Betrachtung einzelner Kontext-
faktoren ist die Offenheit deutscher Konsumenten
flr Produkte und Dienstleistungen neu gegriindeter
Firmen besonders hervorzuheben. Weiterhin steht,
laut Aussagen der Experten, fast die Halfte der Unter-
nehmen der Erprobung von neuen Technologien und
Denkansatzen aufgeschlossen gegentiber (vgl. Abb.
19). Sowohl von Seiten der Kunden als auch der Unter-
nehmen besteht somit eine Uberwiegend positive
Einstellung gegenlber Innovationen. Angehende
Grunder konnen auferdem von einer zunehmen-
den Offnung von Innovationsprozessen profitieren.
Die Einbindung externer Partner und Kunden bei der
Produkt- und Serviceentwicklung gewinnt immer
mehr an Bedeutung. Unternehmen erhalten dadurch
einen schnellen Zugang zu Nutzeranforderungen,
Experten-Know-how und neuen Technologien. Hier
spielen neben Ideenwettbewerben, Networking-Akti-
vitaten auch Entwicklungspartnerschaften eine wich-
tige Rolle (vgl. Baharian und Wallisch 2017).

6.2.3 Schutz geistigen Eigentums

Die Rahmenbedingung Schutz des geistigen Eigen-
tums umfasst die Urheberrechtsgesetzgebung, deren
Handhabung in der Praxis sowie den Patent- und
Markenzeichenschutz. Die befragten Experten schrei-
ben dieser Rahmenbedingung fiir das Griindungsge-
schehen im Allgemeinen eine unterdurchschnittliche
Bedeutung zu. Lediglich 48% der Experten bewerten
den Schutz geistigen Eigentums als wichtig oder sehr
wichtig. Damit liegt diese Rahmenbedingung im Ver-
gleich auf Platz 14.

Die Auspragung dieser Rahmenbedingung wird von
den Experten mit 60% insgesamt positiv bewertet.
Die jeweiligen Kontextfaktoren erhalten dement-
sprechend gute Bewertungen. Hierzu gehort auch die
Gesetzgebung zum Schutz des geistigen Eigentums
(vgl. Abb. 20). Dass die Regelungen angewendet und
durchgesetzt werden, sieht knapp mehr als die Halfte
der Befragten als gegeben an.
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Auch koénnen sich junge und wachsende Unterneh-
men darauf verlassen, dass ihre Patente, Urheber-
rechte und Markenzeichen geachtet werden. Das
Risiko der Verletzung durch andere Firmen halten
lediglich drei von zehn Befragten fir ein mogliches
Problem. Als verbesserungsbediirftig wird in diesem
Zusammenhang jedoch angefiihrt, dass sich aufgrund
hoher Anwalts- und Prozesskosten nicht alle Griinder
die gerichtliche Geltendmachung ihrer Rechte leisten
kdnnen —und diese somit im Vergleich zu grof3en und
bestehenden Unternehmen benachteiligt sind.

6.2.4 Unternehmensbezogene
Dienstleistungen

Diese Rahmenbedingung bildet ab, inwieweit jun-
gen und wachsenden Unternehmen Unterstit-
zungsdienstleistungen zur Verfligung stehen — wie
beispielsweise Unternehmensberatung, Bankdienst-
leistungen und rechtliche Beratung. 57% der Experten
halten diese Rahmenbedingung fur wichtig oder sehr
wichtig, ein vergleichsweise niedriger Wert.

Im Hinblick auf ihre Auspragung wird die Rahmen-
bedingung mit 60% als positiv eingestuft. Die Aus-
wertung der einzelnen Kontextfaktoren kommt zu
folgenden Ergebnissen: Fiir neue und wachsende
Unternehmen in Deutschland ist es leicht, gute und
professionelle Beratung in Rechtsfragen und Fragen
des Rechnungswesens zu erhalten. Dies sehen 70%
der Grlndungsexperten so (vgl. Abb. 21). Ebenfalls
schneidet die Qualitat der Bankdienstleistungen rela-
tiv gut ab — jeder zweite Umfrageteilnehmer schatzt
diese als hoch ein.

Bei Beratungsdienstleistungen konnen Griinder aus
einem breit gefacherten Angebot auswahlen — 82%
der Befragten sehen die vorhandenen Optionen als
ausreichend an. Auch die Kosten fiir diese Dienst-
leistungen sind aus Sicht knapp der Halfte der Griin-
dungsexperten fir die neuen Unternehmen tragbar.
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Abb. 20: Gibt es in Deutschland eine
umfassende Gesetzgebung zum Schutz
geistigen Eigentums? n=53

13% 3%

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,

Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J., Baharian, A.

Abb. 21: Ist es in Deutschland flir neue und
wachsende Unternehmen leicht, gute und
professionelle Beratung in Rechtsfragen und
Fragen des Rechnungswesens zu erhalten?
n=57

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R,,

Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J.,, Baharian, A.
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Abb. 22: Existiert in Deutschland eine
angemessene Anzahl staatlicher Forderprogramme
flr neue und wachsende Firmen? n=57

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,
Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J.,, Baharian, A.

Abb. 23: Sind in Deutschland staatliche
Forderprogramme mit dem Ziel der Unterstutzung
neuer und wachsender Unternehmen
wirkungsvoll? n=54

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,
Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J., Baharian, A.

6.2.5 Offentliche Forderprogramme

Die Rahmenbedingung Offentliche Férderprogramme
fasst die Aussagen zur Verfugbarkeit und Qualitat
von Forderprogrammen und Fordereinrichtungen zur
Unterstitzung neuer und wachsender Unternehmen
zusammen. 74% der Experten schatzen diese Rah-
menbedingung fir den Griindungsstandort Deutsch-
land als wichtig bzw. sehr wichtig ein. Die Relevanz
der Rahmenbedingung Offentliche Frderprogramme
wird somit vergleichsweise hoch bewertet.

Insgesamt wird die Auspragung dieser Rahmenbe-
dingung am Griindungsstandort Deutschland von
knapp 60% der Befragten als positiv eingestuft. Bei
der Betrachtung einzelner Kontextfaktoren zeigt sich,
dass die Zufriedenheit mit der Zahl an verfligbaren
Forderprogrammen und Beratungsdienstleistungen
fir neue und wachsende Unternehmen besonders
positiv bewertet wird (vgl. Abb. 22).

Wer nach einem Forderprogramm sucht, wird auch
ein passendes Angebot finden, so die Uberwiegende
Expertenmeinung. Dass die Suche nicht immer ein-
fach verlauft und mit einem hohen Aufwand fir die
Grinder einhergehen kann, liegt daran, dass Ange-
bote und Beratungsleistungen haufig nicht Uber
eine einzige Einrichtung angeboten werden, sondern
sich Uber eine Vielzahl an Institutionen verteilen. Der
Ansatz eines ,One-Stop-Shops*“ wird noch nicht kon-
sequent umgesetzt. Diese Situation bewerten 40%
der Experten als kritisch.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang nicht nur die
Anzahl staatlicher Forderprogramme, sondern auch
deren Wirkung. Knapp die Halfte der Umfrageteilneh-
mer schatzen die bestehenden Férderprogramme als
effektiv ein (vgl. Abb. 23). Eine besonders positive Beur-
teilung erhalten Technologie- und Griinderzentren
sowie Inkubatoreinrichtungen. Diese leisten aus Sicht
von 75% der Experten als erste Anlauf- und Startstelle
flr Unternehmensgriinder einen wichtigen Beitrag
zur Forderung neuer und wachsender Unternehmen.
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Wie kénnen Griinder und junge Unternehmen sich
besser im ,Forderdschungel® zurechtfinden? Die
Handlungsempfehlungen auf Basis der Expertenbe-
fragung sind nicht neu und fordern vor allen Dingen
eine bessere Ubersichtlichkeit: Die Grindungsfor-
derung sollte mehr Aufmerksamkeit in relevanten
Medien und der Presse erhalten, um transparenter
zu werden. Trotz vielfdltiger Angebote an Forderpro-
grammen, Veranstaltungen und Messen wissen viele
Griinder nicht, was diese Angebote genau beinhalten
und wie sie ein passendes Programm fir sich selbst
nutzen kénnen. Als Losung wird beispielsweise eine
Online-Plattform vorgeschlagen, die von der Ideen-
bis zur Wachstumsphase von Grindungen und jun-
gen Unternehmen passende Angebote bilindelt und
somit entlang der verschiedenen Phasen auf entspre-
chende Unterstlitzungsprogramme hinweist.

6.2.6  Marktdynamik und
Marktzugang

Die Rahmenbedingung Marktdynamik und Marktzu-
gang umfasst die Einzelfaktoren Marktbedingungen,
etwaige Zugangshirden, die Wettbewerbssituation
sowie das Insolvenzrecht. 62% der Experten schat-
zen die Bedeutung dieser Rahmenbedingung flr den
Grunderstandort Deutschland als eher hoch oder sehr
hoch ein. In der Rangfolge der Bedeutung von Rah-
menbedingungen wird somit Platz zehn erreicht.

Die Auspragung der Rahmenbedingung Marktdyna-
mik und Marktzugang erhalt von den Experten insge-
samt eine durchschnittliche Bewertung. 39% beurtei-
len diese als positiv, wahrend 41% ein negatives Urteil
fallen. Betrachtet man die einzelnen Kontextfaktoren
so zeigt sich, dass der Markteintritt fur viele junge
und wachsende Unternehmen eine Herausforderung
darstellt. Etwa ein Drittel der Griindungsexperten ist
der Ansicht, dass sich der Markteintritt leicht realisie-
ren lasst. Dahingegen bewerten 45% den Einstieg als
grolere Hirde.
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Bei der Frage, ob die Kosten des Markteintritts fir die
Grinder leistbar sind, fallt die Beurteilung dhnlich aus
—jeder zweite Befragte sieht hierbei eine Hiirde. Prob-
leme konnen ebenfalls durch etablierte Unternehmen
entstehen, die Newcomer in unfairer Weise blockie-
ren —dies halt knapp die Halfte der Griindungsexper-
ten flir moglich. Zumindest haben junge Unterneh-
men gute Chancen, mit etablierten Unternehmen in
den Dialog zu kommen. 63% der Experten sehen ein
umfassendes Angebot passender Veranstaltungs-
und Vernetzungsformate (vgl. Abb. 24).

Positiv bezuglich der Marktdynamik und des Marktzu-
gangs wird vor allem die gegenwartige gute konjunk-
turelle Lage in Deutschland gesehen. Insbesondere fur
hoch innovative Unternehmen ergeben sich dadurch
gute Markt- und Gewinnchancen. Die zu erfiillenden
Anforderungen bei der Zulassung von neuen Produk-
ten — speziell im Bio- und Medizintechnik-Bereich
— sind flr junge Unternehmen jedoch haufig sehr
komplex und anspruchsvoll, was einen Markteintritt
erheblich verzogern oder verhindern kann.

6.2.7 Finanzierung

Das finanzielle Umfeld als Rahmenbedingung um-
fasst samtliche Finanzierungsarten fur Unterneh-
men von offentlichen bis hin zu privaten Quellen. Das
Finanzierungsumfeld fir Griindungen wird von 84%
der befragten Experten als wichtig oder sehr wichtig
eingeschatzt. Damit nimmt die Rahmenbedingung
Finanzierung den zweiten Platz bei der Bewertung der
Wichtigkeit aller im GEM untersuchten griindungsbe-
zogenen Rahmenbedingungen ein.

Insgesamt bewerten 48% der Experten die Rahmen-
bedingung Finanzierung am Grlindungsstandort als
eher negativ oder negativ. Eine Einzelbetrachtung der
Kontextfaktoren zeigt, dass der Zugang zu Finanz-
mitteln Uber Bérsengange flr junge und wachsende
Unternehmen besonders schwierig ist (vgl. Abb. 25).
Die niedrige Zahl an Borsengangen junger Unterneh-
men in Deutschland unterstitzt die Einschatzung der
Experten. Andere Finanzierungsoptionen wie Business
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Abb. 24: Gibt es in Deutschland fiir neue
und wachsende Unternehmen ausreichende
Maoglichkeiten der Vernetzung (z. B. durch

Veranstaltungen und Workshops) mit bestehenden
Betrieben? n=57

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,
Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J., Baharian, A.

Abb. 25: Ist in Deutschland durch
Borsengange ausreichend Kapital fir neue und
wachsende Unternehmen verfugbar? n=53

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg,R.,
Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J., Baharian, A.

Angels, Beteiligungsgesellschaften, informelle Inves-
toren oder Crowdfunding schneiden ebenso bei ca.
der Halfte der Experten hinsichtlich ihrer Beurteilung
negativ ab.

Knapp 60% der GEM-Experten bewerten die Verfug-
barkeit von Fremdkapital als positiv. Zu beachten sind
aber Probleme, auf die neue und wachsende Unter-
nehmen im Vergleich zu etablierten Betrieben bei der
Beantragung beispielsweise eines Kredites stof3en
konnen. Jungunternehmer erhalten seltener Kredite,
da Banken deren Risiko als zu hoch bewerten. Zudem
verfligen Grinder haufig nicht Uber vorhandene
Sicherheiten und sind mit unzureichendem Eigen-
kapital ausgestattet. Die Verfligbarkeit von Eigenka-
pital fir neue und wachsende Unternehmen wurde
immerhin noch von ca. 40% der Griindungsexperten
positiv bewertet. Die Ergebnisse zeigen, dass Deutsch-
land traditionell durch ein bankenorientiertes Finanz-
system gepragt ist und die Verfligbarkeit von Venture
Capital oder eigenkapitalbasierte Finanzierungsfor-
men noch Entwicklungspotenzial hat.

Die befragten Experten waren sich einig, dass das
finanzielle Umfeld eine sehr wichtige Grundlage zur
Grindung eines Unternehmens ist. Es wird unter
anderem dafir pladiert, einfachere Finanzierungszu-
gange zu schaffen. Hier konnen beispielsweise alter-
native Finanzierungsinstrumente auf klassischen
Instrumenten aufbauen und diese erganzen. Die
digitale Entwicklung in der Finanzwirtschaft bietet
neue Wege bei der Kapitalbeschaffung fir Griinder
— z. B. in Form von Crowdfunding. Darliber hinaus
empfehlen die Experten, die Rahmenbedingungen
flr Wagniskapital weiter zu verbessern, besonders
in Bezug auf die kapitalintensive Finanzierung in der
Wachstumsphase. Trotz des Ausbaus offentlicher
Wagniskapitalangebote flr junge Unternehmen (z. B.
steuerfreie Stellung des INVEST-Zuschusses fir Wag-
niskapital, verbesserte EXIST-Forderung flir Griinder-
teams aus Hochschulen, Hightech-Griinderfonds),
scheint es hier nach wie vor einen grofRen Handlungs-
bedarf zu geben.
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6.2.8  Wissens-und
Technologietransfer

Die Bewertung der Rahmenbedingung Wissens- und
Technologietransfer umfasst Fragen zur Know-how-
Ubertragung von Forschungseinrichtungen auf Unter-
nehmen sowie zu dem Zugang zu neuen Technolo-
gien fur Griinder. Knapp 80% der Experten schatzen
diese Rahmenbedingung flr das Griindungsgesche-
hen als wichtig oder sehr wichtig ein. Ein vergleichs-
weise hoher Wert. Innerhalb der Rangfolge der Bedeu-
tung von Rahmenbedingungen wird somit Platz vier
erreicht.

Die Gestaltung und Organisation des Wissens-
und Technologietransfers am Griindungsstand-
ort Deutschland wird jedoch unterdurchschnittlich
bewertet. Nur 33% der Experten stellen dieser Rah-
menbedingung ein positives Zeugnis aus, wahrend
Uber 50% hier noch Handlungsbedarf erkennen. Eine
Betrachtung der einzelnen Kontextfaktoren zeigt fol-
gende Ergebnisse: Knapp 70% der Befragten sind der
Meinung, dass es im Vergleich zu grof3en etablierten
Unternehmen keine gleichen Zugangschancen zu For-
schung und neuen Technologien fiir junge und wach-
sende Unternehmen gibt (vgl. Abb. 26). Als moglicher
Grund kann angefiihrt werden, dass viele junge Unter-
nehmen keine eigenen Kapazitaten fur Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten vorsehen.

Die Mehrheit der Experten (66%) ist der Meinung,
dass sich junge und wachsende Unternehmen neu-
este Technologien aus Kostengriinden schlichtweg
nicht leisten kénnen. Staatliche Zuschiisse konnten
hier Abhilfe schaffen, sind nach Expertenmeinung
jedoch nicht im zufriedenstellenden Mal3e vorhan-
den. 52% der Experten sehen in der gegebenen Wis-
sens- und Technologieinfrastruktur in Deutschland
keine ausreichende Qualitdt, um den Aufbau von
Technologieunternehmen auf Weltniveau zu unter-
stitzen. Zudem sehen 59% der Experten noch Ver-
besserungsbedarf bezliglich des Wissens- und Tech-
nologietransfers zwischen Universitaten und jungen
Unternehmen.
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Abb. 26: Verfligen in Deutschland neue

und wachsende Unternehmen Uber die gleichen
Zugangsmoglichkeiten zu Forschung und
Technologie wie groRe, etablierte Firmen? n=53

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
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Abb. 27: Bevorzugt die deutsche Regierungspolitik
durchweg neue Firmen, zum Beispiel im Rahmen
staatlicher Beschaffungspolitik? n=55
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Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
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Abb. 28: Betont die landesweite Kultur
Selbststandigkeit, Autonomie und Eigeninitiative?
n=57

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
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6.2.9  Prioritat und Engagement
der Politik sowie Regulierung
und Steuern
Der Faktor Politische Rahmenbedingungen umfasst
das grindungsbezogene Engagement von Seiten der
Politik sowie die Auswirkungen staatlicher Regulie-
rungen und Steuergesetze auf Grindungsaktivita-
ten. Die Experten schatzen die Wichtigkeit des Faktors
Politische Rahmenbedingungen fir den Grindungs-
standort Deutschland mit 67% vergleichsweise durch-
schnittlich ein. In der Bedeutungsrangfolge liegen
Politische Rahmenbedingungen auf Platz acht.

Im Zuge der Bewertung der Politischen Rahmenbe-
dingungen erfolgte eine Unterscheidung zwischen
den Unterkategorien ,Prioritat und Engagement
der Politik” sowie ,Regulierung und Steuern®. Unter
allen griindungsbezogenen Rahmenbedingungen
nehmen die Auspragungen beider Unterkategorien
einen Platz im hinteren Mittelfeld ein. 54% bewerten
,Prioritat und Engagement der Politik” im Hinblick
auf das Thema Griindung als nicht ausreichend. Der
Bereich ,Regulierung und Steuern reiht sich knapp
dahinter ein. Hier stellen 56% der Experten dem Griin-
dungsstandort ein schlechtes Zeugnis aus.

Eine Betrachtung einzelner Faktoren und Aussagen
zeigt folgende Ergebnisse: Der Einsatz von Politikern
auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene fir junge
und wachsende Unternehmen wird von den befragten
Experten wie folgt bewertet. So bescheinigen 45% der
Befragten den Volksvertretern im Bundestag in Berlin,
dass die Unterstutzung neuer und wachsender Unter-
nehmen bei ihnen eine hohe Prioritat genieRt. Landes-
und Kommunalpolitiker schneiden diesbeztglich mit
50% etwas besser ab.

Die Aussage, dass die Regierungspolitik neue
Firmen gegenlber bestehenden Unternehmen bevor-
zugt, wird lediglich von 4% der Griindungsexper-
ten als wahr/eher wahr angesehen (vgl. Abb. 27).
Diese Bewertung lasst folgende Schlussfolgerung
zu: Die Politik in Deutschland hat bisher (noch) keine
Priorisierung zugunsten neu am Markt bestehender
Unternehmen vorgenommen.
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68% der befragten Experten sehen in der staatlichen
Blrokratie und Regulierung eine grofle Belastung
fir neue und wachsende Unternehmen. Die Hohe
der unternehmensbezogenen Steuern wird von 42%
der Experten als erhebliche Hiirde fir neu am Markt
bestehende Unternehmen bewertet.

Als problematisch wird gesehen, dass die Steuerge-
setzgebung fir (junge) Unternehmen komplex ist,
Einschrankungen den steuerlichen Verlustvortrag
teilweise mindern und der monatliche Rhythmus der
Umsatzsteuervorauszahlungen junge Unternehmen
belastet. Die Experten empfehlen insbesondere den
Burokratieabbau zugunsten junger und wachsender
Unternehmen weiter voranzutreiben. Zudem wird die
Einfuhrung eines Griinder-BAfoG vorgeschlagen.

6.2.10 Gesellschaftliche Werte und
Normen

Die Rahmenbedingung Gesellschaftliche Werte und
Normen umfasst den Einfluss der landesweiten Kultur
auf die Wahrnehmung und Ausiibung eigener unter-
nehmerischer Aktivitaten. 70% der Experten bewer-
ten die Auspragung der Rahmenbedingung Gesell-
schaftliche Werte und Normen als wichtigen Faktor
flr das Grundungsgeschehen. In der Rangfolge zur
Bedeutung liegt diese Rahmenbedingung auf Platz
sechs. Eine positive Wahrnehmung von innovativen
Technologien, die Bereitschaft Risiken zu tragen und
die Fahigkeit zum Umgang mit Fehlern sind wesent-
liche Eigenschaften flr die Entfaltung einer dynami-
schen Griinderszene.

In Deutschland gelten die soziokulturellen Normen
tendenziell als Hemmnis fir eigene unternehmerische
Aktivitaten. Uber 60% der Experten vertreten die Mei-
nung, dass in der deutschen Kultur Selbststandigkeit,
Autonomie und Eigeninitiative wenig verankert sind
(vgl. Abb. 28). Sichere Arbeitsverhaltnisse werden im
Vergleich zur eigenen Unternehmensgriindung haufig
bevorzugt. Die Risikobereitschaft der Bundesbdirger ist
gering ausgepragt (vgl. Abb. 29). Auch andere Aspekte
wie die Forderung der Kreativitat und Innovation sind
aus Sicht der Griindungsexperten in der deutschen
Kultur ausbau- und entwicklungsfahig.
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Abb. 29: Fordert die landesweite Kultur die
Bereitschaft zur Ubernahme unternehmerischen
Risikos? n=57

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
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Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J., Baharian, A.

Abb. 30: Kénnen Unternehmensgriindungen

in Deutschland ohne grof3e Schwierigkeiten
hinreichend qualifizierte Mitarbeiter anwerben?
n=57

M ja M teils, teils M nein

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017
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Laut den Experten ist ein besserer Umgang der
Gesellschaft mit unternehmerischen Scheitern wiin-
schenswert. Risiko und Scheitern sollten als Teil des
Lebens und Arbeitens angesehen und als Chance
begriffen werden. Daher waren beispielsweise Kam-
pagnen hilfreich, um mehr gesellschaftliche Akzep-
tanz und Anerkennung flr Griinder zu erzeugen. Die
Risikobereitschaft und das ,Lernen durch Fehler”
sollte in Deutschland starker gefordert werden, damit
die Selbststandigkeit als Alternative zum Angestell-
tenstatus an Attraktivitdt gewinnt. Empfehlens-
wert ware es, die Bedeutung des Unternehmertums
in der Gesellschaft bereits in friihen Schuljahren zu
vermitteln.

6.2.11 Arbeitsmarkt

Zur Rahmenbedingung Arbeitsmarkt gehoren
Aspekte, die den Zugriff auf Personal und die Einstel-
lung von passenden Mitarbeitern aus der Sicht von
jungen und wachsenden Unternehmen beeinflus-
sen. 82% der Experten bewerten diese Rahmenbe-
dingung flr den Griindungsstandort Deutschland als
wichtig oder sehr wichtig. Ein vergleichsweiser hoher
Wert, nur die Rahmenbedingungen Finanzierung und
Grundungsausbildung werden als noch bedeutsamer
eingeschatzt.

Insgesamt erhalt die Auspragung des deutschen
Arbeitsmarkts im Vergleich zu den restlichen griin-
dungsbezogenen  Rahmenbedingungen  relativ
schlechte Bewertungen. Gleichzeitig wird dieser
Punkt allerdings als besonders bedeutend fir das
Grundungsgeschehen in Deutschland eingestuft. Die
Bewertung der Einzelfaktoren kommt zu folgenden
Ergebnissen. Mit 61% ist die Mehrheit der befragten
Experten der Meinung, dass es fiir neue Unternehmen
schwierig ist, hinreichend qualifizierte Mitarbeiter
anzuwerben (vgl. Abb.30). Besonderer Mangel besteht
an Arbeitskraften mit IT-Kompetenzen.

Dies kann zum einen mit der Tatsache zusammen-
hangen, dass wegen der guten wirtschaftlichen Lage
Deutschlands die Nachfrage an Arbeitskraften hoch
ist und somit auch grofRe, etablierte Unternehmen
mit attraktiven Jobangeboten locken. Zum ande-
ren erschwert der allgemeine Fachkraftemangel in
Deutschland besonders fiur technologieintensive

Neugriindungen die Suche nach hochqualifizier-
ten Mitarbeitern (vgl. Wallisch und Funke 2016: 32).
Aullerdem bemangeln rund 50% der Experten, dass
Regelungen wie beispielsweise der Kiindigungsschutz
oder hohe Lohnnebenkosten fiir neue und wachsende
Unternehmen belastend sind.

6.2.12 Schulische

und AufSerschulische

Grundungsausbildung
Der Faktor Griindungsbezogene Aus- und Weiter-
bildung zeigt auf, inwiefern unternehmerisches
Denken und okonomisches Wissen an Schulen,
Universitaten und in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung gefordert und berlicksichtigt werden.
Die Grundungsexperten schatzen die Wichtigkeit der
Rahmenbedingung Schulische und Auferschulische
Grindungausbildung fir den Grindungsstandort
Deutschland mit 86% als sehr hoch ein. Keiner ande-
ren Rahmenbedingung wird durch die Experten eine
hohere Bedeutung beigemessen.

Im Vergleich aller griindungsbezogenen Rahmen-
bedingungen schneidet die Auspragung des Faktors
Schulische Grundungsausbildung am schlechtesten
ab. 84% der Experten bewerten diese Rahmenbe-
dingung als negativ oder eher negativ. Bei der Aus-
bildung an Universitaten und Hochschulen sowie in
der beruflichen Bildung (AuBerschulische Griindun-
gausbildung) zeigt sich ein etwas besseres Ergebnis —
hier stellen ,nur“ 56% der befragten Experten ein
schlechtes Urteil aus.

Insgesamt betrachtet ist es somit wenig Uberra-
schend, dass der Ausbau der schulischen und uni-
versitaren Entrepreneurship-Education auch die mit
groBem Abstand erste Empfehlung der Experten ist,
um Deutschland zukiinftig als Griindungsstandort
zu starken und eine bessere Grindungskultur zu
entwickeln.

Abbildung 31 zeigt die Bewertung der zugehdrigen
Kontextfaktoren: 77% der Umfrageteilnehmer kom-
men zu dem Schluss, dass an Schulen dem Thema
Wirtschaft in den Lehrplanen der Primar- und
Sekundarstufe ein zu geringer Stellenwert einge-
raumt wird. Auch die Wertschatzung des Themas
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Entrepreneurship und Unternehmensgriindung wird
als ausbaufahig gesehen. Die Forderung von Kreativi-
tat, Selbststandigkeit und Eigeninitiative kommt im
Schulunterricht der Primar- und Sekundarstufe eben-
falls zu kurz — lediglich 10% der Befragten bewerten
diesen Aspekt als positiv bzw. eher positiv. Auch die
Vermittlung der marktwirtschaftlichen Funktions-
weise steht an Schulen zu wenig im Fokus — 67% der
Experten sehen diesen Aspekt als mangelhaft an.

Immerhin 27% der Experten bescheinigen Hochschu-
len und Universitaten, dass diese gut und angemes-
sen auf eine Unternehmensgriindung vorbereiten.
Die Managementausbildung wird mit einem Wert
von 35% etwas besser bewertet. In der beruflichen Bil-
dung und Weiterbildung ist die Griindungserziehung
besser verankert als in der Schule, jedoch im Vergleich
zu Universitaten und der Managementausbildung
noch steigerungsfahig.

Abb. 31: Bewertung der grundungsbezogenen Aus- und Weiterbildung 2017
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Zu den positiven Malkinahmen innerhalb des Faktors
Grundungsbezogene Aus- und Weiterbildung geho-
ren nach Ansicht der Experten das EXIST-Forderpro-
gramm des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie sowie die Beratungsmoglichkeiten an univer-
sitaren Griinderzentren. Demgegentber wird durch
die befragten Experten eine Reihe von Problemen
angesprochen. Die berufsorientierte Lehre an Schu-
len und Hochschulen klammert oft den Bereich der
Selbststandigkeit aus. Die Sensibilisierungsmafinah-
men fur Unternehmertum miussen gesteigert wer-
den. Als hinderlich wird ebenfalls die teilweise man-
gelnde Kompetenz von Lehrkraften in 6konomischen
und digitalen Themen angesehen. Beide Felder sind in
den Lehrplanen noch zu wenig enthalten.

Der Handlungsbedarf wird als sehr hoch eingestuft.
Die Experten empfehlen die Verankerung eines umfas-
senden Entrepreneurship-Education-Konzeptes — wel-
ches stufenweise aufeinander aufbaut: beginnend
in der Grundschule Uber weiterfiihrende Schulen bis
hinein in die Berufsausbildung oder das Studium.
Auch soll in Schulen und Universitaten offenes prob-
lemlosungsorientiertes Arbeiten in eigenverantwort-
licher und praxisorientierter Projektarbeit Bestandteil
der Ausbildung werden. Der Wirtschaftsunterricht
sollte in den Lehrplanen aller Bundeslander als eigen-
standiges Schulfach verbindlich und mehrjahrig auf-
genommen werden. Hier ist auch auf die Bedeutung
des Unternehmers fur die Gesellschaft einzugehen.
Um technologische Aspekte abzubilden, ist dartiber
hinaus auch die Einfuhrung eines Faches ,Digital-
kunde” als erganzendes Pflichtmodul denkbar.

6.2.13 CGrundungsbezogene
Rahmenbedingungen fur die
Unternehmensnachfolge

In der diesjahrigen Expertenbefragung wurden

zusatzliche Fragen zu den Rahmenbedingungen fir

die Unternehmensnachfolge gestellt. Diese thema-
tisieren den Bekanntheitsgrad, passende Finanzie-
rungsmoglichkeiten, vorhandene Matching-Formate
sowie die Sensibilisierung von potenziellen Griindern
fir die Ubernahmen bestehender Unternehmen (vgl.

Abb. 32). Die Bedeutung der Unternehmensnachfolge

fur das Grundungsgeschehen insgesamt wird von

65% der Experten als eher hoch oder hoch einge-
schatzt. Im Vergleich mit den anderen Rahmenbe-
dingungen liegt das Thema Unternehmensnachfolge
somit im hinteren Mittelfeld.

In Deutschland stehen zwischen 2018 und 2022 mehr
als 150.000 Unternehmen zur Ubergabe an (vgl.
IfM 2018). Aufgrund des demografischen Wandels
geht die Schere zwischen Ubergebern und poten-
ziellen Ubernehmern immer weiter auseinander:
Mehr Unternehmer erreichen das Ruhestandsalter,
wahrend die Zahl der Personen zwischen 25 bis 45
Jahren, die sich fur den Aufbau einer selbststandigen
Existenz interessieren, stetig abnimmt. Der Uberga-
beprozess ist in der Regel von einer hohen Komple-
xitat gekennzeichnet. Etwa die Halfte der Alt-Eigen-
tumer finden keine passenden Nachfolger fir ihr
Unternehmen.

Bei Alt- und Neueigentiimern bestehen nicht selten
hohe Informationsdefizite und Unsicherheiten. Diese
gilt es rechtzeitig und prazise zu adressieren, um
eine Ubergabe erfolgreich zu gestalten. Die Komple-
xitat einer Unternehmensnachfolge zeigt sich auch
an der Vielzahl involvierter externer Akteure. Hierzu
gehoren Steuerberater, Rechtsanwalte, Spezialis-
ten fur Mergers & Acquisitions und Bankberater, die
haufig der erste Ansprechpartner sind. Insbesondere
zu den Beratern in der jeweiligen Hausbank der tber-
gebenden Unternehmen bestehen langjahrige Bezie-
hungen und ein gewachsenes Vertrauensverhaltnis.
Bankberater haben somit eine groBe Verantwortung
bei der erfolgreichen Gestaltung der Unternehmens-
Ubergabe und -lUbernahme, da sie vorbeugend auf
zwei groRe Probleme einwirken kénnen: die langfris-
tige Planung der Ubergabe und die starke emotionale
Bindung an das Unternehmen durch den Alt-Inhaber.
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Abb. 32: Die Einschatzung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir die Unternehmensnachfolge

Finanzierungsmaglichkeiten fiir die Realisierung
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Ein Blick auf die Bewertung durch die befragten Exper-
ten lasst ein leicht Uberdurchschnittliches Gesamter-
gebnis erkennen. Dies zeigt sich in der Beantwortung
dereinzelnen Fragen zum Thema Unternehmensnach-
folge. 56% der Experten bewerten die Finanzierungs-
moglichkeiten flr die Realisierung von Nachfolge-
vorhaben als positiv. Bei der erstmaligen Ubernahme
steht in diesem Zusammenhang eine ganze Band-
breite an Forderdarlehen, Blrgschaften und Bera-
tungszuschissen zur Verfligung. Eine der grofdten
Schwierigkeiten im Zuge der Unternehmensnach-
folge liegt jedoch nicht unmittelbar bei der Auswahl
der passenden Finanzierunginstrumente, sondern
einen Schritt davor: Und zwar bei der Ermittlung eines
angemessenen Unternehmenswertes. Die Senior-
Unternehmer mochten ihr langjahriges Engagement
im Kaufpreis wiederfinden und rechnen hierbei die
,Herzblut-Rendite” mit ein. Potenzielle Nachfolger
gehen bei der Preisbestimmung eher rational vor und
kommen nicht selten zu einem niedrigeren Ergebnis
(vgl. DIHK 2017).

Die Sensibilisierung von potenziellen Griindern fur
die Moglichkeit der Ubernahme eines bereits beste-
henden Unternehmens wird ebenfalls von 54% der
Experten als positiv bewertet. 35% der Experten beur-
teilen die Sensibilisierung potenzieller Nachfolger
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hingegen als negativ und sehen somit noch Hand-
lungsbedarf. Die Information und Beratung erfol-
gen meist durch die regionalen Geschaftsstellen der
Kammern sowie stadtischen und kommunalen
Einrichtungen der Wirtschaftsforderung. Hierdurch
kann ein betrachtlicher Anteil an griindungsinteres-
sierten Personen erreicht werden. Bemerkenswert
ist vor diesem Hintergrund die Einschatzung des
gesellschaftlichen Bekanntheitsgrades der Unter-
nehmensnachfolge als Grindungsoption. 56% der
Experten bewerten diese als negativ. Aus den Ergeb-
nissen lasst sich folgende Schlussfolgerung ablei-
ten: Bei Personen, die sich flr eine selbststandige
Existenz interessieren, wird das Thema Nachfolge
durchaus gut positioniert, der Grofteil der erwerbs-
fahigen Bevolkerung bleibt jedoch auRen vor und
kommt noch zu selten oder gar nicht mit dem Thema
Unternehmensnachfolge in Berlihrung.

Fur die effektive Zusammenfihrung von Senior-
Unternehmen mit Ubergabeabsicht und potenziellen
Ubernehmern haben sich in den vergangenen Jah-
ren Matching-Plattformen etabliert. Es handelt sich
hier haufig um Online-Borsen, die Uber Selektions-
verfahren Angebot und Nachfrage zusammenbrin-
gen. Neben nationalen Matching-Plattformen entste-
hen zunehmend auch regionale Formate. Raumliche
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Nahe erleichtert haufig die Zusammenfiihrung der
Akteure und geht mit einem Vertrauensbonus ein-
her. Die regionale Unternehmenskultur spielt hier
eine wichtige Rolle. Die befragten Experten bewer-
ten vorhandene Matching-Formate mit 51% Uberwie-
gend positiv. Etwas mehr als ein Drittel stellt der orga-
nisierten Zusammenfiihrung von Alt-Inhabern und
Ubernehmern jedoch ein negatives Urteil aus. Wie bei
vielen Online-Plattformen stellt die Aktualitat der ein-
gepflegten Profile eine groRe Herausforderung dar.
Sofern diese nicht gewahrleistet werden kann, sinkt
die Matching-Qualitat und somit die Erfolgschance.

6.2.14 CGrundungsbezogene
Rahmenbedingungen fur
Frauen
Ein weiterer zusatzlicher Themenschwerpunkt in die-
sem Jahr sind griindungsbezogene Rahmenbedin-
gungen fur Frauen. Die Experten wurden um ihre Ein-
schatzung zu den Themen Kompetenzen, Chancen,
Mut, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Rollenvor-
bilder und technologieorientierte Griindungen gebe-
ten. Knapp 52% schreiben dieser Rahmenbedingung
flr das Grindungsgeschehen insgesamt eine hohe
Bedeutung zu.Im Vergleich mit den anderen Rahmen-
bedingungen ist dieser Wert relativ niedrig.

Frauen griinden deutlich seltener als Manner (vgl.
Sternberg/von Bloh 2017). Es handelt sich dabei mit
wenigen Ausnahmen um ein weltweites Phanomen.
Deutschland bildet hier aber keine solche Ausnahme.
Im Gegenteil: Die Griindungsquote von Frauen liegt
bei 3,9% und ist im internationalen Vergleich sehr
niedrig. Mit Italien und Frankreich liegt Deutschland
jeweils auf den hinteren Platzen. Im Vergleich mit
der Grundungstatigkeit von Mannern zeigt sich ein
ausgepragter Unterschied zwischen den Geschlech-
tern. Manner grinden etwa doppelt so haufig als
Frauen. Man spricht hier auch von einem sogenann-
ten ,Gender-Gap*“.

Die Bewertung der einzelnen Faktoren liefert fol-
gende Ergebnisse (vgl. Abb. 33). Fast 80% der Experten
sehen keine geschlechterspezifischen Unterschiede
hinsichtlich der grindungsrelevanten Kompeten-
zen. Anders ausgedrlckt: Frauen und Manner sind

gleichermallen in der Lage, ein Unternehmen zu
grinden. Betrachtet man die Grindungschancen,
so verschiebt sich das Bild zugunsten der Manner.
Hier sieht nur noch etwas mehr als die Halfte der
Experten Frauen und Manner gleichauf.

In einem sozialen und wirtschaftlichen Umfeld, in
dem Grindungen durch Frauen relativ selten sind, ist
es umso bedeutsamer, durch private und politische
Initiativen Mut zu machen, den Schritt in eine eigene
unternehmerische Tatigkeit zu wagen. Dieser Aspekt
ist besonders wichtig, da Frauen eine hohere Risikoa-
version und weniger Zuversicht als Manner zeigen.
Untersuchungen im Rahmen des GEM haben fest-
gestellt, dass die Angst vor dem Scheitern bei Frauen
deutlich starker ausgepragt ist (vgl. Kapitel 4.4).
45% der Experten sehen in Deutschland ein Umfeld,
dass Frauen Mut macht, ein eigenes Unternehmen
zu griinden. 40% erkennen hingegen noch Nachhol-
bedarf. Der Mut und die Entscheidung zu griinden,
sind auch vor dem Hintergrund der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zu betrachten. Eine angemes-
sene soziale Infrastruktur mit guten und erschwing-
lichen Betreuungsmoglichkeiten fur Kinder kann die
Grindungsentscheidung positiv beeinflussen. Die
befragten Experten bewerten diesen Aspekt mit 45%
ebenfalls eher positiv.

Rollenvorbilder tbernehmen eine wichtige Orientie-
rungsfunktion. Dies gilt insbesondere fur das Thema
Griindung und Selbststandigkeit (vgl. Wyrwich et
al. 2016). Im Idealfall engagieren sich erfolgreiche
Grunderinnen und Unternehmerinnen als offentli-
che Promotoren der Grinderszene, sie schmieden
Netzwerke, betatigen sich als Investoren und bera-
ten Grinderinnen und Startups. Langfristig kann
hieraus ein sich selbst verstarkender Kreislauf ent-
stehen. Bei den weiblichen Rollenvorbildern sehen
die befragten Experten noch Nachholbedarf. Knapp
50% geben dieser Rahmenbedingung eine negative
Bewertung. Die Einschatzung der Grindungschan-
cen fur Frauen im MINT-Bereich fallen ahnlich aus.
In diesem Feld besteht jedoch nicht nur beim Thema
Grundung Nachholbedarf, sondern auch im gesam-
ten Bildungsbereich. Hieraus resultiert ein sehr nied-
riger Anteil von Frauen bei technologieorientierten
Grundungen.
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Abb. 33: Die Einschatzung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir Frauen
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Eine attraktive MINT-Bildung
und weibliche Rollenvorbilder sind
wichtige Faktoren zur Stirkung von

Griindungen durch Frauen.
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7. Der

Grundungsstandort
Deutschland
im internationalen

Vergleich

Durch das international abgestimmte und standardi-
sierte Erhebungsdesign des GEM ist es moglich, lan-
derlibergreifende Vergleiche spezifischer Rahmen-
bedingungen vorzunehmen. Diese erlauben eine
Bestatigung bzw. Relativierung der von den deutschen
Experten identifizierten Starken und Schwachen.
Als Vergleichslander werden 24 Lander herangezo-
gen, deren Wirtschaftssystem ebenfalls als ,innovati-
onsbasiert” eingestuft wurden und fir die NES-Daten
flr 2017 vorliegen. Die Einschatzungen der Rahmen-
bedingungen in den Vergleichslandern basieren auf
den Urteilen und Antworten der jeweils in dem ent-
sprechenden Land befragten Experten (vgl. Abb. 34).

Insgesamt umfasst der internationale Vergleich
12 grundungsbezogene Rahmenbedingungen. In

Deutschland werden insbesondere die Rahmenbe-

dingungen ,Offentliche Forderprogramme” sowie

,Berater und Zulieferer”im Vergleich zu den Referenz-
landern deutlich besser eingeschatzt. Beide Rahmen-
bedingungen sind Teil der Unterstitzungslandschaft
flr Grindungen und neue Unternehmen, die sich
durch ein effektives Zusammenspiel zwischen offent-
lichen und privaten Initiativen kennzeichnet. Diese
Unterstitzungslandschaft ist ein wichtiges Element
regionaler Griinderokosysteme (vgl. Zinke et al. 2018).

www.tkw-kompetenzzentrum.de

Bemerkenswert ist das Ergebnis fir die ,physische
Infrastruktur®. Diese griindungsbezogene Rahmen-
bedingung wurde von Seiten der deutschen Exper-
ten mit Abstand am besten bewertet (vgl. Kapitel
6). Im internationalen Vergleich liegt Deutschland
jedoch leicht unterhalb des Mittelwertes der innova-
tionsbasierten Lander. Eine der vermeintlich groSten
Starken des Griindungsstandortes Deutschland flhrt
somit nicht zu einem komparativen Vorteil. Ein Grund
konnte die im internationalen Vergleich relativ nied-
rige Ubertragungsgeschwindigkeit bei der Internet-
kommunikation sein. Darlber hinaus ist eine Reihe
von landlichen Regionen nach wie vor nicht an das
leistungsfahige Breitbandnetz angeschlossen.

Ein Grund zur Sorge bereitet die schlechte Einschat-
zung der Grindungskultur (gesellschaftliche Werte
und Normen) sowie der Griindungsausbildung.
Es ist besonders kritisch, dass der Grindungss-
tandort Deutschland bei seinen grof3ten absoluten
Schwachen auch im internationalen Vergleich deut-
lich zurtickliegt. Der Handlungsbedarf im Bereich
,Entrepreneurship Education® wird durch diese

Ergebnisse zusatzlich unterstrichen.




Abb. 34: Griindungsbezogene Rahmenbedingungen Deutschlands verglichen mit den
23 innovationsbasierten Landern 2017

Offentliche Férderprogramme 0,91
Berater und Zuliefer fiir neue Unternehmen 0,65
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Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2017

Gesellschaftliche Werte und Normen

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R, Wallisch, M., Gorynia-Pfeffer, N., von Bloh ,J.,, Baharian, A.

Insgesamt liegen acht von zwolf bewerteten internationaler Wettbewerb um die besten
Rahmenbedingungen in Deutschland unterhalb des Startups (vgl. Gauthier et al. 2018).

Mittelwerts der innovationsbasierten Lander. Der

Grundungsstandort Deutschland erscheint im inter-  Zur erfolgreichen Positionierung des Griindungss-
nationalen Vergleich somit als nicht Gberdurch-  tandortes Deutschland gilt es, konkrete Manahmen
schnittlich attraktiv. Folgende Entwicklungen sind in  zur Verbesserung der Rahmenbedingungen zu entwi-
diesem Zusammenhang zu beachten: ckeln und umzusetzen. Die hierfir bendtigten Zeit-

horizonte konnen je nach Rahmenbedingung stark

1. Insbesondere junge, innovationsorientierte variieren. Eine starkere Grlindungsorientierung im
Unternehmen sind zunehmend bereit ihren Rahmen der schulischen Ausbildung wurde ihre Wir-
Standort international zu verlagern, wenn die kung vermutlich erst in langfristiger Sicht zeigen. In
Umfeld- und Rahmenbedingungen aus Sicht der anderen Bereichen wie der Finanzierung sind schnel-
Griinder giinstig sind (vgl. Thannhuber et lere Erfolge wahrscheinlich. Anhand der Ergebnisse
al. 2016). der Bevolkerungs- und Expertenbefragung wurden

zentrale Handlungsempfehlungen abgeleitet. Diese
2. Weltweit entstehen immer mehr regionale werden im nachfolgenden Kapitel 8 erlautert.
Grunderokosysteme. Hieraus resultiert ein
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8. Handlungs-
empfehlungen

In diesem Kapitel werden anhand wesentlicher Erkenntnisse aus der Bevélkerungs- und Expertenbefragung kon-
krete Handlungsfelder beschrieben, in denen gezielt MaRnahmen eingeleitet werden konnen. Diese Handlungs-
empfehlungen richten sich vorrangig an politische Institutionen, Wirtschaftsforderungen, Technologie- und
Grunderzentren, Grundungsnetzwerke sowie Inkubatoren und Akzeleratoren, die das Griindungsgeschehen in
Deutschland mitgestalten. Zudem konnen konkrete Vorschlage zur Unterstitzung von Griindungsaktivitaten in
Deutschland ebenso auf das Interesse anderer Lander, vor allem innovationsbasierter Lander stofSen. Obwohl es
insgesamt schwierig ist, praktikable Losungen aus einem Land auf das andere zu Ubertragen, erlaubt dennoch
das GEM-Netzwerk einen internationalen Austausch und kann somit Lerneffekte zwischen den beteiligten Lan-
dern anregen.

www.rkw-kompetenzzentrum.de




Grundungsbezogene Ausbildung:
Starkung von Entrepreneurship-
Education an Schulen

In diesem Feld sehen die befragten Griindungsex-
perten den groften Handlungsbedarf, um den Grin-
dungsstandort Deutschland zu starken. Die Aufnahme
eines Schulfaches ,Wirtschaft” in die Lehrplane aller
Bundeslander als eigenstandiges Fach — wie beispiels-
weise in Bayern und Baden-Wurttemberg umgesetzt
— bietet zumindest potenziell die Chance, unterneh-
merisches Denken bei jungen Menschen zu fordern.
Auch die Anwendung offener und problemldsungs-
orientierter Arbeitsweisen in eigenverantwortlicher
Projektarbeit im Rahmen der Ausbildung kann einen
unterstiitzenden Effekt im Hinblick auf das Thema
Unternehmertum entfalten. Insbesondere aufgrund
der voranschreitenden Digitalisierung missen poten-
zielle Gruinder — aber auch Mitarbeiter — in der Lage
sein, zukunftsfahige Wertangebote und Geschafts-
modelle zu entwickeln. Dabei bendtigen sie den Mut,
bekannte Wege zu verlassen, Risiken einzugehen und
die Kompetenzen bestehende Musterlosungen zu
hinterfragen sowie diese von Grund auf neu zu durch-
denken. Daflr ist es hilfreich, wenn junge Menschen
frih lernen, durch Ausprobieren und Experimente
tragfahige Konzepte zu erarbeiten.

Grundungskultur:

Unternehmerisches Denken und
Handeln in der Gesellschaft verankern
Die Vermittlung unternehmerischer Denk- und Hand-
lungsweisen im Zuge der schulischen Ausbildung
hat langfristig das Potenzial in der Gesellschaft ein
Prozess des Umdenkens zu initiieren, sodass unter-
nehmerisches Scheitern als Moglichkeit des Lernens
aufgefasst und der Mut zur Selbststandigkeit starker
honoriert wird. Laut den Experten sollte eine tolerante
und fehlerfreundliche Unternehmerkultur mehr Auf-
merksamkeit in Politik, Wirtschaft und Medien erhal-
ten. Ebensoist in diesem Zusammenhang ,eine Kultur
der zweiten Chance” notwendig. Das Scheitern von
Grundungen wird gesellschaftlich in den letzten Jah-
ren zunehmend weniger stigmatisiert, dennoch tber-
wiegt in Bezug auf unternehmerisches Scheitern nach
wie vor eine negative Einstellung der Bevdlkerung in
Deutschland (vgl. EFI 2017: 82).

Mehr Unternehmergeist, eine hohere Risikobereit-
schaft sowie eine fehlerfreundliche Unternehmerkul-
tur erfordern einen langfristigen Entwicklungspro-
zess und sind nur durch eine Kombination mehrerer
langfristig wirkender MaBnahmen herbeizufihren.
Neben einer entsprechenden Ausrichtung der schuli-
schen Bildung, schlagen die befragten Experten unter
anderem Formate vor, die sowohl den gescheiterten
als auch den erfolgreichen Unternehmern die Mog-
lichkeit geben, ihre Erfahrungen mit der Offentlich-
keit zu teilen. Auch die einfachere Vergabe von Auf-
tragen an junge Unternehmen von Seiten 6ffentlicher
Einrichtungen bieten Chancen zur Verbesserung einer
grindungsorientierten Denkweise. Das Thema Unter-
nehmergeist sollte in der Gesellschaft insgesamt eine
starkere institutionelle Verankerung finden.
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Finanzierung:

Mehr Wagniskaptal fur Grundungen
und junge Unternehmen

Das Finanzierungs- und Forderangebot fur Griinder
und junge Unternehmen wurde in den letzten Jahren
in Deutschland stark ausgebaut und professionali-
siert. Dennoch sehen die befragten Experten die gege-
benen Finanzierungsmoglichkeiten am Grindungss-
tandort Deutschland als nicht ausreichend an. Auch
der haufig komplizierte Zugang wird kritisiert.

Insbesondere die Verfligbarkeit von Wagniskapital fir
Startups und junge Technologieunternehmen wird
bemangelt. Vor diesem Hintergrund sind die Mal3-
nahmen der Bundesregierung, einen starkeren Wag-
niskapitalmarkt flr gréRere Finanzierungsrunden
in der Wachstumsphase zu schaffen, ein wichtiger
Schritt. Um dieses Ziel zu erreichen, sieht der im Marz
2018 verabschiedete Koalitionsvertrag steuerliche
Anreize zur Mobilisierung von privatem Wagniskapi-
tal vor. Mehr Optimierungspotenzial besteht laut den
Experten aulerdem in der Ausgestaltung von Rah-
menbedingungen fur Beteiligungsfinanzierungen,
von Business-Angel-Engagements uber Venture-Capi-
tal-Fonds bis hin zu Private-Equity-Investitionen. Hier
sollte das Risiko flr die kapitalgebende Seite reduziert
werden.

Laut den Experten fehlt es potenziellen Griindern an
Wissen und Kenntnis bezuglich der Verfligbarkeit und
des Zugangs zu Finanzierungs- bzw. Férderangeboten
im Grundungsprozess. Daher weisen die befragten
Experten darauf hin, die Forderlandschaft lbersicht-
licher und kundenorientierter zu gestalten. Hier ware
mehr Information und ausdrtcklich mehr Transpa-
renz, idealerweise ,aus einer Hand“ wiinschenswert.
In diesem Zusammenhang raten die Experten zum
Aufbau mehrerer ,,One-Stop-Shops* sowie zur Forcie-
rung spezieller Weiterbildungsangebote im Bereich
der Férdermalnahmen. Auch die gezielte Kombi-
nation von Crowdfunding-Methoden mit offentli-
chen Fordermitteln konnte zu einer Verbesserung der
Finanzierungsmoglichkeiten fiir Griinder und junge
Unternehmen beitragen.

www.rkw-kompetenzzentrum.de

Physische Infrastruktur:

schnelles Internet in landliche
Regionen bringen

Unternehmensgriinder kénnen in Deutschland gene-
rell auf eine sehr gut ausgebaute Infrastruktur zurtick-
greifen. Aus Sicht der Autoren ist im Besonderen die
Forderung der Experten nach einer bundesweit fla-
chendeckenden und lickenlosen Versorgung der
Unternehmen mit einem symmetrischen Hochge-
schwindigkeitsinternet (gleich hohe Download- und
Upload-Bandbreite) ein wichtiger Ansatzpunkt, den
Grundungsstandort zu starken. Dies kann mit dazu
beitragen, landliche Regionen fiir Griinder attrakti-
ver zu machen und den fur junge Unternehmen hau-
fig nicht bezahlbaren Miet- und Immobilienpreisen in
Ballungsraumen entgegenzuwirken.
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Mehr Grunderinnen:

Frauen besser an Ingenieurs-
wissenschaften heranfihren

In Deutschland griinden deutlich mehr Manner als
Frauen (TEA-Quoten 6,6% bzw. 3,9%) ein Unterneh-
men. Gesellschaftspolitisch besteht ein groRes Inter-
esse, diesen ,Gender-Bias“ auszugleichen. In den letz-
ten Jahren konnten MaRnahmen zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie eingeflihrt
werden (beispielsweise existiert seit dem 01.08.2013
in Deutschland ein flachendeckender Rechtsanspruch
auf einen Kindergartenplatz). Trotzdem fehlt vielen
Familien immer noch eine soziale Infrastruktur mit
guten Betreuungsmoglichkeiten fir Kinder, was bei
vielen Frauen zu einer Doppelbelastung von Beruf und
Familie fihren kann. Daher ist der systematische Aus-
bau von Infrastrukturleistungen (z.B. Ganztagsschu-
len), die Frauen von ihren familidren Verpflichtun-
gen entlasten, an dieser Stelle aus Sicht der befragten
Experten wiinschenswert. Zudem sollte das Problem
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie nicht nur auf
die Rolle der Frau begrenzt werden. Auch das star-
kere Engagement von Seiten der Manner ist hier von
Bedeutung.

Als weiterer wichtiger Ansatzpunkt gelten spezifi-
sche Instrumente zur Unterstitzung des Frauenun-
ternehmertums abseits klassischer frauendominier-
ter Branchen. Hier missen spezifische MaRnahmen
an Schulen und Hochschulen ansetzen, um Frauen
flr MINT-Bildungsbereiche zu gewinnen und dort zu
unterstiitzen. Das Ziel sollte sein, den Frauenanteil bei
technischen und ingenieurwissenschaftlichen Beru-
fen zu erhohen. Die durch das BMWi durchgefiihrten
und geplanten MalRnahmen und Aktivitaten zur For-
derung in den MINT-Bereichen gehen, nach der Ein-
schatzung der befragten Experten, in die richtige Rich-
tung. Zudem ist die Initiative ,FRAUEN unternehmen®
ein gutes Beispiel daflir, wie man Frauen zur berufli-
chen Selbstandigkeit ermutigen und Madchen fir das
Berufsbild ,Unternehmerin“ begeistern kann. Hier
konnen weitere wirksame Instrumente die Vermitt-
lung und die mediale Prasenz von weiblichen Vorbil-
dern fordern.

Zahlreiche Beratungs- und Fordermoglichkeiten wer-
den von potenziellen Grinderinnen nicht genutzt,
weil diese ihnen entweder nicht bekannt sind oder
sie sich nicht angesprochen fiihlen. Wichtig in diesem
Zusammenhang ist die Moglichkeit, sich zunachst
einmal unverbindlich und kostenlos zu informieren.
Online-Angebote oder Existenzgriindermessen sind
hier geeignete Instrumente. Beim Einstieg in die unter-
nehmerische Selbstandigkeit konnten beispielsweise
auch spezielle Mentoring-Programme fir Frauen hilf-
reich sein. Hier konnen erfahrene Unternehmerinnen
ihr Erfahrungswissen an potenzielle Grunderinnen
weitergeben. Bereits existierende private und offent-
liche Initiativen konnten in diesem Zusammenhang
weiter ausgebaut werden.
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Die Unternehmensnachfolge

als Top-Thema einer alternden
Gesellschaft platzieren

Bei Grindungsinteressierten ist die Option der Unter-
nehmensnachfolge als Weg in die Selbstandigkeit gut
verankert. In der gesellschaftlichen Wahrnehmung
und Diskussion ist die Bekanntheit dieser Karriereo-
ption im Vergleich zur Méglichkeit der Neugriindung
noch steigerungs- und ausbaufahig. Hier gilt es, von
institutioneller Seite das Thema starker als bisher in
die Offentlichkeit zu tragen. Wenn es um die Heraus-
forderungen der alternden Gesellschaft in Deutsch-
land geht, sollte die Unternehmensnachfolge auf der
Handlungsagenda einen festen Platz einnehmen.
Ein weiterer Ansatzpunkt besteht darin, das Thema
Unternehmensnachfolge inhaltlich starker bei Ent-
repreneurship-Education-Angeboten an Schulen und
Hochschulen zu verankern und lebendig zu machen.
Hier kdnnen beispielsweise Formate entwickelt wer-
den, in denen erfolgreiche Unternehmensiibergaben
von Schulern oder Studierenden analysiert werden.
Auch bei Praxisbeispielen in Form von personlichen
Erfahrungsberichten kénnen neben Startup-Griindern
auch noch starker Unternehmensnachfolger einge-
bunden werden. Bundesweit erfreut sich das Format
der ,Startup-Safaris“ einer zunehmenden Beliebtheit.
Hierbei erhalten die Teilnehmenden innerhalb von
einem Tag bei Vor-Ort-Besuchen einen authentischen
Einblick in junge Unternehmen und Griindungszent-
ren. Auch bei diesen Besuchsformaten kénnen kirz-
lich Gbernommene Bestandsunternehmen zukinftig
als Besichtigungsstationen dienen und bewusst in die
Programme aufgenommen werden.

www.rkw-kompetenzzentrum.de

Migranten:

Hurden im Grundungsprozess
abbauen

Aus den Befragungsergebnissen lasst sich in Deutsch-
land eine tendenziell groRere Griindungshaufigkeit
von Migranten im Vergleich zur einheimischen Bevol-
kerung erkennen. Dieses Ergebnis ist insofern bemer-
kenswert, da die Gruppe der Migranten eine Reihe von
zusatzlichen Hirden Uberwinden muss, um unter-
nehmerisch tatig zu werden. Hierzu gehdren neben
dem Erlernen der Sprache und der Anpassung an die
kulturellen Gegebenheiten, die Erfillung von forma-
len Voraussetzungen, die Anerkennung der im Aus-
land erworbenen beruflichen Qualifikation und das
Aufenthaltsrecht. Hierbei handelt es sich um wichtige
Aktionsfelder, die Potenziale zur Verbesserung bieten,
um Migranten den Weg in die Selbststandigkeit zu
erleichtern.

Die Finanzierung von Griindungsvorhaben stellt fur
Migranten eine zusatzliche Herausforderung dar. Im
Vergleich zu einheimischen Grlndern besteht bei-
spielsweise haufig noch keine langjahrige Beziehung
zu einer Hausbank. Fehlende Sicherheiten konnen
ebenfalls ein Grund sein, die Bereitstellung von Kapi-
tal durch Finanzinstitute abzulehnen. In der Kom-
bination mit den o.g. Hirden konnen Teufelskreise
entstehen, z.B. indem die Nichtanerkennung berufli-
cher Qualifikationen eine Kreditentscheidung nega-
tiv beeinflusst. Finanzierungsangebote fir Migranten
mussen sich somit ein Stiick weit von konventionellen
Kriterien zur Beurteilung der Finanzierungswirdigkeit
von Grindungsvorhaben [sen.

65



GEM erfasst seit 19 Jahren
internationale vergleichbare Daten
zu Griindungsaktivititen und
Griindungseinstellungen.

9. Was ist GEM

9.1  Ziele und Organisation des GEM

Seit mittlerweile 19 Jahren ist die internationale und
auf dieser Ebene vergleichbare Erfassung und Auf-
bereitung von Daten zu Grundungsaktivitaten und
Grundungseinstellungen eine zentrale Aufgabe des
Global Entrepreneurship Monitors (GEM). Auf Basis
dieser Daten konnen sowohl das globale Forschungs-
konsortium als auch die nationalen GEM-Teams
fundierte Empfehlungen fur politische Entschei-
dungstrager formulieren.

Der GEM Global Report erscheint seit der ersten Aus-
gabe im Jahr 1999 jahrlich mit aktuellen Ergebnis-
sen zum Grindungsverhalten der mehr als 50 pro
Jahr teilnehmenden Lander. Mit Ausnahme des Jah-
res 2007 existiert seit 1999 flr jedes Jahr ein GEM-
Landerbericht fur Deutschland. Beide Reports sind frei
verfugbar, der Global Report unter www.gemconsor-

tium.org, der Landerbericht unter www.wigeo.uni-
hannover.de/gem.html.

www.tkw-kompetenzzentrum.de

Die Daten basieren beim GEM auf zwei jahrlichen
Erhebungen. Der Adult Population Survey (APS), eine
quantitative und reprasentative, in den meisten
Landern telefonisch durchgefiihrte Bevdlkerungs-
befragung hat die Quantifizierung von Grindungs-
aktivitaten und —einstellungen zum Ziel. Der Natio-
nal Expert Survey (NES), eine in Deutschland online
durchgefuihrte Befragung von Grindungsexperten
mit verschiedenen Schwerpunkten, bewertet die
grindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir das
jeweilige Land. Ein Uberblick zu den methodischen
Details des GEM-Projekts findet sich im Anhang dieses
Berichtes. Weiterfiihrende bzw. vertiefende methodi-
sche Details zum GEM-Erhebungsdesign bieten bei
Reynolds et al. (2005) oder Bosma et al. (2012).

Im Verlauf der letzten 19 Jahre hat sich die Zahl der
am GEM teilnehmenden Nationen insgesamt erhoht.
Zwar beteiligen sich nicht alle Lander jahrlich, aber
uber samtliche Jahre nahmen mittlerweile Uber
100 verschiedene Nationen teil, die Mehrheit davon
in mindestens funf Jahren. Es existieren seit dem
Pilotjahr (1998) 887 Erhebungswellen (Summe der
teilnehmenden Lander pro Jahr Uber alle Jahre) des
APS und 738 Erhebungswellen des NES. Es gibt auf
globaler Ebene keine andere vergleichbare Daten-
bank zu Griindungsaktivitaten- und einstellungen mit
diesem Umfang.




Die interne Organisation des Forschungskonsorti-
ums regeln die koordinierenden Gremien. Die Global
Entrepreneurship Research Association (GERA) fallt
die strategischen, inhaltlichen wund finanziellen
Entscheidungen und setzt sich aus gewahlten Ver-
tretern der Landerteams, der Grundungsinstitutio-
nen und der Sponsoren zusammen. Die Association of
Global Entrepreneurship Monitor National Teams
(AGNT) ist die Interessenvertretung der Landerteams
und das GERA Board Research and Innovation Advisory
Sub-Committee (RIAC) berat GERA bei strategischen
Fragen zukUnftiger Forschung.

Die Finanzierung der Aufgaben des Konsortiums wird
durch jahrliche Beitrage der teilnehmenden Lander
und durch institutionelle Sponsoren gewahrleistet.
Letztere sind aktuell das Babson College in Boston/
USA, die Universidad del Desarrollo in Santiago
(Chile), die Universiti Tun Abdul Razak in Kuala Lum-
pur (Malaysia), sowie die Korea Entrepreneuship
Foundation (KOEF) in Seoul (Stdkorea). Die Daten-
erhebung innerhalb der Lander erfolgt jedoch eigen-
standig und haufig ebenfalls mittels Sponsoren. Seit
Anfang 2017 ist das RKW Kompetenzzentrum nicht
nur Sponsor, sondern auch aktives Mitglied des GEM
Landerteam Deutschlands.

Durch die hohe Qualitat und internationale Ver-
gleichbarkeit der Griindungsdaten steigt die Zahl der
auf GEM-Daten basierenden wissenschaftlichen
Publikationen stetig. Neben den Publikationen in
wissenschaftlichen Journals entfaltet der GEM eine
Vielzahl zusatzlicher Forschungsaktivitaten wie etwa
in Form der sogenannten ,Policy Briefs’, in denen
etliche der am GEM teilnehmenden Lander bezlg-
lich ihrer Griindungspolitik (bzw. einzelner Manah-
men) und deren Effekte betrachtet werden. Weitere
Reports zu Spezialthemen sind etwa der MENA Report,
die Women’s Entrepreneurship Reports, Reports on
Senior Entrepreneurship, der Report on Entrepre-
neurial Financing, der Sub-Saharan Africa Regional
Report (2012) sowie die seit einigen Jahren erschei-
nenden Latin America and Caribbean Regional Reports
und viele andere. Die genannten Verdffentlichungen
stehen auf www.gemconsortium.org als Download

zur Verfligung.

Auch aktuelle Forschungsthemen wie das Konzept
des Entrepreneurial Ecosystems — durch den GEM
werden Ubrigens bereits seit Jahren grindungsbe-
zogene Kontextfaktoren durch eine Expertenbefra-
gung erfasst — und die ,Big Data“-Nutzung in der
Grundungsforschung  werden im GEM  aktuell
verstarkt forciert. 2018 wird in ausgewahlten Regi-
onen in Spanien und Deutschland eine Pilotstudie
zur Datenerfassung von Entrepreneurial Ecosystems
mittels GEM Daten stattfinden.

68 Global Entrepreneurship Monitor: Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich — Landerbericht Deutschland 2017/18

9.2 Neues aus dem deutschen GEM-Team

Auf dem diesjahrigen Koordinierungstreffen (Annual
Meeting) der GEM-Landerteams vom 28.-31. Januar
in Seoul (Stdkorea) war das deutsche Team mit drei
Mitgliedern und zwei Vortragen vertreten. Auf dem
Treffen wurden insbesondere mogliche neue inhalt-
liche Ausrichtungen, Modernisierungen und Schwer-
punktthemen des GEM diskutiert. Gegen Ende kristal-
lisierten sich drei neue Produkte des GEM heraus, die
in 2018 weiterentwickelt bzw. bereits getestet werden
sollen. Der unter anderem vom deutschen Team pra-
sentierte und eingebrachte Vorschlag einer Methode
zur Erfassung regionaler Grindungssysteme (,Entre-
preneurial Ecosystems”) ist eines dieser Produkte und
wird in 2018 im Rahmen einer Pilotstudie in Deutsch-
land und Spanien zur Anwendung kommen (vgl. Stern-
berget al. 2018). Das deutsche GEM-Team mdochte sich
an dieser Stelle ausdriicklich bei den Experten bedan-
ken, die durch ihr sehr hilfreiches Feedback die Kon-
zeptionierung des ,Entrepreneurial Ecosystem Regio-
nal Expert Survey” unterstitzt haben. Wie lblich fand
auch dieses Jahr der Launch des GEM Global Reports
auf dem Annual Meeting im Rahmen einer Presseve-
ranstaltung statt, diesmal organisiert durch die Korea
Entrepreneurship Foundation (KOEF) (Download des
Reports unter: gemconsortium.org/report).

www.rkw-kompetenzzentrum.de

Der vorliegende Landerbericht entstammt erst-
mals der Kooperation zwischen dem Institut fur
Wirtschafts- und Kulturgeographie der Leibniz Uni-
versitat Hannover und dem RKW Kompetenzzentrum
aus Eschborn. Langjahrige Leserinnen und Leser des
Landerberichts werden feststellen, dass das Design
des deutschen GEM-Landerberichts umfassend und
die inhaltliche Struktur partiell Gberarbeitet wurde.
Feedback bzgl. dieser Anderungen ist sehr willkom-
men und zu richten an sternberg@wigeo.uni-hanno-
ver.de oder wallisch@rkw.de.

Mitglieder des neuen GEM-Landerteams Deutschland
sind die Autoren des vorliegenden Landerberichts.

69


http://www.gemconsortium.org




Die empirische Basis des GEM

Damit in gleicher Weise Grundungsaktivitaten und
Einflussfaktoren auf Griindungen in den unterschied-
lichen Landern erfasst werden konnen, bedarf es eines
international koordinierten Erhebungsdesigns. Da es
flr Grindungen sowie auch flr die Einschatzung
grindungsbezogener Rahmenbedingungen keine
vergleichbaren Statistiken auf globaler Ebene gibt, die
fir die Ziele dieses Projektes herangezogen werden
kénnten, fihrt der GEM eigene Primdrerhebungen in
den teilnehmenden Landern durch. Ein komparativer
Vorteil gegenliber anderen Datenquellen fur Griin-
dungsaktivitaten besteht darin, dass solche standar-
disierten Erhebungenin allen Landern stattfinden und
im selben Zeitraum exakt dieselben Fragen an einen
reprasentativen Querschnitt der Bevolkerung sowie
an systematisch ausgewahlte Experten gerichtet wer-
den. Die verschiedenen Erhebungen bzw. Datenquel-
len werden im Folgenden kurz dargestellt.

Bevolkerungsbefragung - APS

Fur die Bevolkerungsbefragung des GEM, den Adult
Population Survey, wird eine reprasentative Stich-
probe dererwachsenen Bevélkerung (18 bis einschlieR-
lich 64 Jahre alt) gezogen. Aufgrund dieser Daten lasst
sich ermitteln, wie hoch der Anteil der Personen in
der Bevolkerung ist, die aktuell in die Griindung eines
Unternehmens involviert sind, eine solche Griindung
planen oder bereits durchgefiihrt haben. Dartber hin-
aus wird eine Fulle weiterer Daten erhoben, wie etwa
die Einstellung der Bevolkerung gegentiber Unterneh-
mern und Griindern, die Angst zu scheitern oder auch
(zumindest in einigen Landern) die Frage nach einem
Migrationshintergrund.

Die in der Regel telefonische Befragung zufallig aus-
gewahlter Haushalte und Befragungspersonen
erfolgte im Jahr 2017 eng koordiniert und mit glei-
chem Fragebogen in 54 Volkswirtschaften. Insgesamt
wurden weltweit 164.438 Personen befragt. Abwei-
chend von der telefonischen Erhebungsmethode
wurde der APS in einigen wenigen Landern online
durchgefuhrt. In seltenen Fallen erfolgten die Inter-
views personlich (face-to-face), falls Uber Telefo-
nate keine reprasentative Stichprobe gewahrleistet
werden konnte. Die vom GEM-Konsortium fir jedes
Land vorgegebene MindestgroRe der Stichprobe liegt
bei 2.000 erfolgreich durchgefiihrten Interviews und
die Methodik jedes Landes wird seitens des Global
Teams auf Korrektheit und Konformitat tberprift.

In Deutschland fand die jlingste Befragung in Form
einer computergestitzten telefonischen Primarbe-
fragung vom 30. Mai bis zum 25 Juli 2017 statt. Die
Durchfihrung erfolgte, im Auftrag des Instituts
flr Wirtschafts- und Kulturgeographie der Leibniz
Universitat Hannover, durch uz-Bonn. Insgesamt
wurden 58144 Haushalte kontaktiert (ohne neut-
rale drop-outs), in 4.881 Fallen konnte ein auswert-
bares Interview durchgefiihrt werden. Dies ent-
spricht einem Ausschopfungsgrad von 8,39%. 3.022
der 4881 Interviews (62%) wurden, als Ergdnzung der
Festnetztelefonate, Uiber eine Mobilfunk-Stichprobe
gezogen, um der unter Jingeren deutlich geringeren
Festnetzanteils gerecht zu werden. Die Verteilung der
Interviews auf die Bundeslander ist proportional zur
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tatsachlichen Verteilung der Bevolkerung. Weitere
Schichtungsvariablen sind das Haushaltseinkommen,
das Geschlecht und das Lebensalter. Um die Repra-
sentativitat der Stichprobe gewahrleisten zu kdnnen,
wurde zum einen fur einen geringen Prozentsatz der
Stichprobe eine ,modified last birthday“-Methode
genutzt und zum anderen wurden die erfassten
Falle, wie bei solchen Befragungen Ublich, gewichtet
(kombinierte Design- und Nonresponse-Gewichtung).

Diese Erhebungen sind die Basis fur diverse Mal3-
zahlen der Grindungsaktivitat, von denen die drei
wichtigsten vorgestellt werden. Die nur im GEM ver-
flgbare Grindungsquote der Nascent Entrepreneurs
(werdende Griinder’) ist definiert als der Prozent-
anteil der 18- bis 64-Jahrigen, die

a) zum Zeitpunkt der Befragung versuchen,
alleine oder mit Partner ein neues Unternehmen
zu griinden (hierzu zahlt jede Art selbststandiger
Tatigkeit),

b) in den letzten zwolf Monaten etwas zur
Unterstitzung dieser Neugriindung unternom-
men haben (z.B. durch die Suche nach Ausstat-
tung oder Standorten, Organisation eines
Grunderteams, Erarbeitung eines Geschaftsplans,
Bereitstellung von Kapital),

c) die Inhaber- oder Teilhaberschaft im
Unternehmen anstreben und

d) wahrend der letzten drei Monate keine
Vollzeitléhne oder -gehalter bezahlt haben.

Die Griindungsquote der Young Entrepreneurs (,Griin-
der junger Unternehmen’) ist definiert als der Prozen-
tanteil der 18- bis 64-Jahrigen, die

a) Inhaber oder Teilhaber eines bereits
bestehenden Unternehmens sind, bei dem sie
in der Geschaftsleitung mithelfen und

b) ausdiesem Unternehmen nicht ldnger als

3,5 Jahre Gehalter, Gewinne oder Sachleistungen
erhalten haben.

www.rkw-kompetenzzentrum.de

Die Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
stellt die Gesamtheit der beiden vorgenannten Perso-
nengruppen dar, aber nicht die Gesamtheit der Griin-
dungen. Personen, die sowoh| werdende Griinder als
auch neue Grunder sind, werden nur einmal gezahlt.
Dies erklart, warum die Quotensumme der Nascent
Entrepreneurs und der Young Entrepreneurs grofer
ist als die TEA-Quote.

Im GEM werden auch etablierte Griindungen erfasst.
Diese werden von Personen gefuhrt, die schon
seit mehr als 3,5 Jahren Gehalter, Gewinne oder Sach-
leistungen aus der Griindung zahlen bzw. erhalten,
Inhaber oder Teilhaber sind und in der Geschaftslei-
tung aktiv sind.
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Expertenbefragung - NES

Die zweite empirische Saule des GEM bildet die Befra-
gung von Griindungsexperten. Dieser National Expert
Survey (NES) ist eine in allen beteiligten GEM-Landern
in weitgehend gleicher Form durchgefihrte schriftli-
che (online oder postalisch) und zum Teil auch person-
liche Expertenbefragung. Der NES dient der Einschat-
zung grindungsbezogener Rahmenbedingungen in
den jeweiligen Landern. Rahmenbedingungen wie
gesellschaftliche Werte und Normen, Arbeitsmarkt,
offentliche Forderprogramme oder auch Marktzu-
gangsbarrieren haben als Kontextfaktoren direkten
und indirekten Einfluss auf das Griindungsgesche-
hen eines Landes. Fir den NES werden Personen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik interviewt, die
sich intensiv mit dem Thema Unternehmensgriin-
dung auseinandersetzen und somit einen breiten
Uberblick Gber das Griindungsgeschehen im jeweili-
gen Land vorweisen kdnnen. Hierbei kommt ein stan-
dardisierter und in die jeweilige Landessprache uber-
setzter Expertenfragebogen zum Einsatz. Ausgewahlt
werden die teilnehmenden Experten nach einem in
allen Landern einheitlichen Schlissel. Es werden in
jedem Land mindestens 36 Experten befragt, von
denen jeweils mehrere Personen Experten flr eine
der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen sind.
Insgesamt wurden 2017 in 54 Landern 2.250 Experten-
interviews gefiihrt. In Deutschland beantworteten
57 Grundungsexperteninnen und -experten aus unter-
schiedlichen Regionen die Fragen. Dabei bewerteten
die befragten Experten Einzelaussagen (statements)
zu grindungsbezogenen Aspekten auf einer Skala
von 1 (vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr).
Jeweils zwei bis sechs dieser Einzelaussagen werden
zu einer von 16 griundungsbezogenen Rahmenbedin-
gungen zusammengefasst und uber einen Indexwert
quantifiziert. Der Indexwert fur die jeweilige Rahmen-
bedingung wird Uber die Berechnung des arithmeti-
schen Mittels durchgeflhrt, d.h. die Bewertungen der
einzelnen Aussagen gehen gleichgewichtig in die Indi-
zes ein.

Dass nicht alle Rahmenbedingungen fur den Grin-
dungsstandort Deutschland gleich relevant sind, ist
eine plausible Annahme. Daher bewerten die befrag-
ten Experten zusatzlich jede Rahmenbedingung
hinsichtlich ihrer grindungspolitischen Relevanz auf
einer Skala von 1 (sehr gering) bis 5 (sehr hoch) und
werden anschlielend gebeten, unter den Rahmenbe-
dingungen in Deutschland die drei schwerwiegends-
ten Grindungshemmnisse sowie die drei einfluss-
reichsten Gunstfaktoren zu identifizieren.

Die international standardisierte Expertenbefra-
gung erlaubt einen landerlbergreifenden Vergleich
der Bewertung griindungsbezogener Rahmenbedin-
gungen. Die relative Positionierung des Griindungs-
standortes Deutschland bei der jeweiligen Rahmen-
bedingung erfolgt durch die Differenz zwischen dem
Indexwert Deutschlands und dem arithmetischen
Mittel der Ubrigen Lander.
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Kategorisierung der GEM-Lander

Die 54 in 2017 am GEM teilnehmenden Lander wer-
den gemafR der Kategorisierung des World Economic
Forums und basierend auf der Argumentation von
Porter et al. (2002) in drei Gruppen unterteilt. Dies
macht insbesondere deshalb Sinn, weil Griindungsak-
tivitaten in diesen drei Gruppen sehr unterschiedliche
Funktionen besitzen. Mit anderen Worten: Dieselbe
Grindungsquote hat in den verschiedenen Lander-
gruppen eine sehr unterschiedliche Bedeutung. Die
erste Gruppe besteht aus Landern mit geringer Wirt-
schaftskraft. Weil diese ihr Wachstum in erster Linie
aus der Mobilisierung primarer Produktionsfaktoren
beziehen (Land, Rohstoffvorkommen, gering quali-
fizierte Arbeitskrafte etc.), werden sie als ,faktorba-
sierte Okonomien“ bezeichnet. Zur zweiten Gruppe
zahlen Volkswirtschaften, die ihren Lebensstandard
mit Hilfe auslandischer Direktinvestitionen (ADI) stei-
gern konnten. Da weiteres Wachstum vor allem durch
die Erhohung der Effizienz erzielt wird, gelten diese
Linder als ,effizienzbasierte Okonomien®. Die dazu
bendtigten Technologien missen in der Regel impor-
tiert werden, da die Kapazitaten zur Generierung
eigener Innovationen noch nicht hinreichend entwi-
ckelt sind. Der Ubergang zu einer ,innovationsbasier-
ten Volkswirtschaft®, der dritten und letzten Gruppe,
ist nach Ansicht von Porter et al. (2002) der schwie-
rigste. Bereits in effizienzbasierten Okonomien sind
makrookonomische Stabilitat sowie der garantierte
Schutz von Privateigentum (des materiellen wie des
geistigen) wichtige Bedingungen fiir die Attrahierung
von ADI. Zusatzliches Merkmal innovationsbasierter
Volkswirtschaften sind erkennbare Investitionstatig-
keiten im Bereich Bildung, Forschung und Entwick-
lung, sowohl von staatlicher als auch von privater
Seite. Deutschland gehort, wie alle OECD-Staaten,
zur Gruppe der innovationsbasierten Volkswirtschaf-
ten. Von den 54 am GEM 2017 beteiligten Landern
zahlen aulRer Deutschland 23 weitere Lander zu den
innovationsbasierten Okonomien.

www.rkw-kompetenzzentrum.de
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GEM Publikationen

GEM Berichte

In jedem Jahr erscheinen zwei Arten von Publikatio-
nen zum GEM: ein Landerbericht fur jedes GEM-Mit-
gliedslandes und ein GEM Global Report, der immerim
Januar eines Jahres im Rahmen des Annual Meetings
verdffentlicht wird. Die Landerberichte des betref-
fenden Referenzjahres werden stets nach dem Glo-
bal Report veroffentlicht. Deutschland publiziert seit
dem Start des GEM im Jahr 1999 jahrlich einen GEM-
Landerbericht (mit Ausnahme von 2007). Samtliche
deutsche Landerberichte seit 1999 kénnen von der
Internetseite des Instituts fir Wirtschafts- und Kul-
turgeographie der Leibniz Universitat Hannover her-
untergeladen werden: www.wigeo.uni-hannover.de/

gem.html

Im Unterschied zu den Landerberichten gibt der
Global Report einen vergleichenden Uberblick Giber die
neuesten Daten zu allen im jeweiligen Jahr am
GEM partizipierenden Staaten. Eine weitere Art
GEM-Berichte widmet sich speziellen Themen wie
dem Einfluss von GEM auf Politik, der MENA Region,
Frauen und Entrepreneurship oder Griindungen durch
Altere. Diese Special Topics, wie auch die GEM Global
Reports, konnen von der GEM-Seite geladen werden:
www.gemconsortium.org.

Jungste GEM-Landerberichte
Deutschland:

Sternberg, R.; von Bloh, J. (2017): Global Entrepreneur-
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phie, Universitat Hannover.
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Jungste GEM Global Reports:

Global Entrepreneurship Research Association (GERA)
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Global Report. Babson Park, MA: Babson College;
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Lumpur, Malaysia: Universiti Tun Abdul Razak; Seoul,
Sldkorea: Korea Entrepreneurship Foundation.
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Jungste Special Topic Reports
(Auswahl):

Sternberg, R.; von Bloh, J.; Coduras, A. (2018). Entre-
preneurial Ecosystem Index built from GEM Data:
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Report.
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Artikel in Fachzeitschriften

(Auswahl nur 2017f)

GEM Berichte und Daten finden nicht nur auf Ebene
der Nationalstaaten bei Politikern, Wirtschaftsforde-
rern und Beratern Verwendung, sondern werden auch
haufig flr wissenschaftliche Publikationen heran-
gezogen. Nur GEM-Mitglieder konnen mit den ganz
aktuellen Daten rechnen. Allerdings sind sowohl NES-
als auch APS-Datensatze, die alter sind als drei Jahre,
in vollem Umfang fur sehr viele Jahre komplett frei
verfigbar (www.gemconsortium.org) und kdnnen von

Forschern weltweit eingesehen, heruntergeladen und
genutzt werden. Der wissenschaftliche Fortschritt im
Bereich Entrepreneurship gehort zu den Hauptzielen
des GEM-Projektes. Durch professionelle Review-Ver-
fahren konnen insbesondere wissenschaftliche Fach-
journale zu einer hohen Qualitat und Verbreitung von
Studien mit GEM-Daten beitragen.

Exemplarisch seien einige Beispiele flir wissenschaft-
liche Publikationen aus SSCI gerankten Journals
genannt. Alle aufgelisteten Artikel wurden frihestens
2017 publiziert und nutzen GEM Daten. Insgesamt
belegt die groRBe Bandbreite an Artikeln die Interdiszi-
plinaritat der Grindungsforschung und die Nutzung
der GEM-Daten in der Forschungin Disziplinen wie der
Wirtschaftsgeographie, der Volkswirtschaftslehre, der
Psychologie oder der Soziologie.
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Am GEM beteiligte Lander im Jahre 2017

Faktorbasierte BB
Lander

Indien 4.000
Kasachstan 2.086
Madagaskar 1.988
Vietnam 2.118
Effizienzbasierte BB
Lander

Agypten 2.521
Argentinien 1717
Bosnien und Herzegowina 2.042
Brasilien 2.000
Bulgarien 2.000
Chile 7.863
China 3421
Ecuador 1.843
Guatemala 2.650
Indonesien 2.500
Iran 3.097
Kolumbien 2.098
Kroatien 2.000
Lettland 1.628
Libanon 2.000
Malaysia 2.033
Marokko 3.099
Mexiko 5.121
Panama 2.033
Peru 2.080
Polen 8.043
Saudi-Arabien 4.048
Sudafrika 2.847
Thailand 2.000
Uruguay 1615
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EB

72
38
36
36

EB

54
39
36
60
36
46
36
37
36
36
36
36
42
36
38
36
83
36
38
38
36
40
49
36
44

Innovationsbasierten
Linder
Australien
Deutschland
Estland
Frankreich
Griechenland
Irland

Israel

[talien

Japan
Kanada

Katar
Luxemburg
Niederlande
Puerto Rico
Schweden
Slowakei
Schweiz
Slowenien
Spanien
Stuidkorea
Taiwan

UAE

USA
Vereinigtes Konigreich
Zypern
Insgesamt

BB

1.603
4.881
1.973
1533
2.000
2.006
2.012
2.005
2.017
1.873
2.564
2.033
1.756
2.000
3.883
2.000
1.875
1611
23.400
2.000
2.200
4.077
1.780
7.296
2.000
164.438

EB

39
57
37
36
36
36
37
41
36
40
45
36
38
36
41
36
36
36
36
97
40
36
38
38
44
2.250

BB = Bevolkerungsbefragung

EB = Expertenbefragung
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Menschen. Unternehmen. Zukunft.

Das RKW Kompetenzzentrum unterstitzt kleine und mittlere Unternehmen in Deutschland dabei,
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu starken und zu halten. In der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Politik

und Wirtschaft werden praxisnahe Empfehlungen und Losungen zu den Themen Fachkraftesicherung,
Innovation sowie Griindung entwickelt.

Das RKW Kompetenzzentrum ist eine bundesweit aktive, gemeinnitzige Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtung des RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrums der Deutschen Wirtschaft e. V.

Gefordert durch:

& Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

www.rkw-kompetenzzentrum.de

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages




